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Policy for breddad rekrytering och breddat deltagande vid Goteborgs
universitet

Inledning

Breddad rekrytering och breddat deltagande ar en viktig strategisk fraga och en forutsattning for en hallbar
kunskapsbaserad samhallsutveckling. Utbildning och kunskapsbildning &r en samhaliskraft med formaga att
paverka och forandra. UHR har bland annat angett att "Allas majligheter till hdgre utbildning, och pa sikt
inflytande och makt, ar en demokratifraga” samt att "Universitet och hégskolor har ett samhallsansvar for att
den mangfald som finns i samhallet ska avspeglas i hdgskolan”!. Ett Iangsiktigt kvalitetsarbete i utbildning
och forskning forutsatter allas lika mojligheter till hgre utbildning. Olika perspektiv och erfarenheter kan
utmana vara antaganden och frigéra potential2. Enligt visionsdokumentet Ett universitet for varlden stravar
universitetet att vara ett larosate som tar ansvar for samhallsutvecklingen och bidra till en hallbar varld3,
Utifran det ser Goteborgs universitet breddad rekrytering och breddat deltagande som ett viktigt arbete som
bidrar till 6kad kvalitet inom utbildning och forskning. Arbetet med att "aktivt framja och bredda rekryteringen
till hégskolan” utgar fran Hégskolelagen 1kap, 58.

Arbetet med breddad rekrytering och breddat deltagande vid Goteborgs universitet ar

e en del av universitetets verksamhetsutveckling och ingar i det strategiska kvalitetsarbete som
omfattar fragor om mangfald och likabehandling,

e en universitetsgemensam angelagenhet och ett ansvar for alla delar av universitetet,

e en angelagenhet som beror alla utbildningsnivaer: grundniva, avancerad niva och forskarniva.

Syfte och definitioner

Syftet med policy for breddad rekrytering och breddat deltagande ar att ge 6vergripande mal och riktning
samt skapa struktur, langsiktighet och systematik i universitetets arbete for breddad rekrytering och breddat
deltagande. Policy for breddad rekrytering och breddat deltagande vid Géteborgs universitet ar en del av
styrsystemet och galler utbildning och studenter p& alla utbildningsnivaer.

1 UHR rapport: https://www.uhr.se/publikationer/publikationsbutiken/kan-excellens-uppnas-i-homogena-studentgrupper/
2 Ghosh, R.(2012), Diversity and Excellence in higher education Is there a conflict? in The University of Chicago Press Journals,
Comparative Education Review, Volume 56, Number 3, p349-365. Diversity and Excellence in Higher Education: Is There a Conflict?

(qu.se)
3 Visionsdokument "Ett universitet for varlden™ 1772612 vision 2030.pdf (qu.se)
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Med breddad rekrytering avses arbetet for att 6ka andelen studenter inom kategorier som kan anses
underrepresenterade i dagens studentpopulation?. De kategorier som Goteborgs universitet fokuserar pa ar
social bakgrund® respektive svensk/utlandsk bakgrund® samt kategorin kon’, alder och funktionsvariation.

Med breddat deltagande avses inkluderande studier som mojliggor utbildning pa lika villkor, oavsett kon,
koénsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhdrighet, svensk/utlandsk bakgrund, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedséttning, sexuell Iaggning, alder eller social bakgrund. God pedagogik och
inkluderande larmilj6 ar viktiga forutsattningar fér arbetet med breddat deltagande. Universitetets

pedagogiska idéprograms® ar ett stdd.

Overgripande mal

Goteborgs universitet ska vara ett dppet, tillgéngligt och inkluderande larosate.

For att uppna malen ska universitetet

o aktivt arbeta for att underrepresenterade grupper ska kunna beredas méjlighet till att studera pa alla
nivaer pa Goteborgs universitet,

e erbjuda stod s att alla studenter far basta mojliga forutsattningar for att kunna fullfolja sina studier
med bibehallen kvalitet,

o verka for 6kad kunskap och kompetensutveckling inom universitetet kring betydelsen av mangfald®,
det vill sdga, att 6kad blandning av olika bakgrunder, perspektiv och erfarenheter ses som en resurs
i ett langsiktigt kvalitetsarbete.

Grundlaggande forutsattningar

Arbetet med breddad rekrytering och breddat deltagande kraver samordning och samverkan (internt och
med det omgivande samhallet). Arbetet med breddat deltagande innebar inkluderande atgarder under hela
studietiden. Detta ar en forutsattning for att lyckas med breddad rekrytering. Vidare kravs det en tydlig
struktur och organisation for kontinuerligt arbete som bidrar med kompetenser och verktyg. Snedrekrytering
till hogskolan &r en process som borjar mycket tidigt. Forskning visar ocksa vikten av att vacka tanken pa

4 UHR rapport: https://www.uhr.se/publikationer/publikationsbutiken/kan-excellens-uppnas-i-homogena-studentgrupper/

5 Social bakgrund- statistiskt underlag utifran foraldrars utbildningsniva i sex kategorier. Se bl.a . UKA (2022), Universitets och
hdgskolors arbete med att framja och bredda rekryteringen till hdgre uthildning Tematisk utvardering, del 1, sid 32.

6 Begreppet utlandsk bakgrund avser personer som utrikesfédda eller &r fodda i Sverige medan bada foraldrarna ar utrikesfodda.
Definition enligt https://www.scb.se/contentassets/60768c27d88c434a8036d1fdb595bf65/mis-2002-3.pdf sid 10

7 Det statistiska underlaget bygger endast pa juridiskt kon i detta fall. En majoritet av de nyregistrerade studenterna har under de
senaste aren varit kvinnor, vilket innebar att det finns en underrepresentation av man.

8pedagogiskt idéprogram - Pedagogisk utveckling och interaktivt larande (PIL), Géteborgs universitet (qu.se)

9 Exempel pa hur begreppet mangfald definieras finns t ex pad EUA, 2019 sid 23,
https://eua.eu/downloads/publications/web_diversity%20equity%20and%20inclusion%20in%20european%20higher%20education%20in
stitutions.pdf
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hogskolestudier i tidig alder’ t ex i skolan. Arbetet med att motverka snedrekryteringen kraver darfor
systematiska och strukturella I6sningar.

Fakulteter och institutioner arbetar med breddad rekrytering och breddat deltagande utifran sina olika
forutsattningar, utgadngspunkter och mal. Fakulteter formulerar sina explicita och om majligt uppféljningsbara
mal, samt strategi for hur de planerar uppna sina formulerade malsattningar med arbetet med breddad
rekrytering och breddat deltagande. Det kan uppsta svarigheter nar évergripande mal ska implementeras i
verksamheter med olika typer av forutsattningar. Det &r angelaget att uppmarksamma eventuella
malkonflikter i olika delar av organisationen och att det ar noédvandigt att arbeta strategiskt med sadana
malkonflikter.

Den universitetsgemensamma nivan ska ge stod till karnverksamheten i arbetet relaterat till atgarder och
samordning av universitetsdvergripande insatser.

Studenter och doktorander ska ges mdjlighet till att ta aktiv del i arbetet med breddad rekrytering och breddat
deltagande. Universitetet, i samarbete med studentkarer, ska séakerstalla att studentrepresentanter erbjuds
plats i relevanta organ och att det finns arenor pa alla nivaer (grund-, avancerad- och forskarutbildningsniva)
for att fa synpunkter fran studentrepresentanter.

Organisation och ansvar

Universitetsstyrelsen ansvarar for att universitetet fullféljer sitt uppdrag i enlighet med féreskrifter och
regleringsbrev, bl.a. breddad rekrytering och livslangt larande enl. HL 1 kap. 5 8.

Rektor beslutar om relevanta styrdokument mm och foljer upp omradet via t ex arsrapporter och
verksamhetsdialoger i rektors ledningsrad.

Utbildningsnamnden genomfor kontinuerligt erfarenhetsutbyte och uppféljning. Namnden kan ocksé ge
sarskilda uppdrag till enheten fér pedagogisk utveckling och interaktivt [arande (PIL) samt till enheten for
akademiskt sprak (ASK) med koppling till breddad rekrytering och breddat deltagande.

Enheten for pedagogisk utveckling och interaktivt larande (PIL) ansvarar for att den
hogskolepedagogiska utbildningen innehaller en mangfald av perspektiv, uppmarksammar och diskuterar
radande normer samt stodja institutionernas utbildningsansvariga och undervisande personal vid utveckling
av inkluderande aspekter i undervisningen.

Enheten for akademiskt sprék (ASK) ansvarar for att starka universitetets generella kunskapsniva om/i
akademiskt sprak hos saval larare som studenter. | sin hogskolepedagogiska orientering ska enheten

10 hitps://www.uhr.se/globalassets/_uhr.se/publikationer/2017/uhr-utbildning-gar-i-arv.pdf
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sarskilt beakta sadana implikationer for universitetsutbildning och hogskolepedagogik som breddad
rekrytering och breddat deltagande kan medféra.

Vicerektor for utbildning har ansvar for sarskilda insatser och uppféljining inom omradet breddad
rekrytering och breddat deltagande.

Goteborgs universitetsbibliotek har mal och aktiviteter med syfte att bedriva verksamheten sa att
den bidrar till breddat deltagande, men aven till breddad rekrytering. Biblioteksstyrelsen har ett sarskilt
ansvar i att folja att universitetsbibliotekets verksamhet ur dessa aspekter genomférs och utvecklas.

Fakultetsstyrelser "har ansvar for strategisk planering, dvergripande styrning och kvalitetssakring av
utbildning, forskning och samverkan”'!. Fakultetsstyrelser har ansvar fér uppféljning, kvalitetssékring och
utveckling av fakultetens karnverksamhet och har darmed en nyckelroll i att synligg6ra resultaten av arbetet
med breddad rekrytering och breddat deltagande. Arbetet ska synas i fakulteternas mal och strategier.

Prefekter ansvarar for breddad rekrytering till och breddat deltagande i utbildningar som bedrivs vid
institutionen. Institutionerna bor ha mal och atgarder inom omradet som ar uppféljningsbara, realistiska,
langsiktigt hallbara samt férankrade i den egna verksamhetens behov.

Utbildningsenheten har ett sarskilt ansvar for att stodja verksamheten i fragor om breddad rekrytering och
breddat deltagande, sarskilt avseende samordning av arbetet, erfarenhetsutbyte, utveckling av verktyg och
metoder for rekrytering, viss statistik, antagning och studentservice/stdd.

Kommunikationsenheten bér driva malsattning om breddad rekrytering inom all kommunikations-
verksamhet riktad mot presumtiva studenter. Uppdraget innefattar malgruppsanpassade kommunikations-
insatser inom omradet samt stdd till institutioner/motsvarande.

Uppféljning

Uppféljningen av breddad rekrytering och breddat deltagande goérs inom universitetets ordinarie
kvalitetsarbete och specifikt dar insatser for breddad rekrytering och breddat deltagande behandlas.

Utbildningsenheten inhamtar vart tredje ar statistiskt underlag och data fran Statistiska centralbyran (SCB),
UKA och systemet Bak- och framgrund (Ladok) for att kartldgga studentpopulationen utifr&n perspektivet
breddad rekrytering och folja upp de uppsatta uppféljningsbara malen pa olika utbildningsnivaer och delar av
universitetet. Fakulteterna ska sékerstalla att breddad rekrytering och breddat deltagande finns med i arbetet
med verksamhetsvisionen for forskning, utbildning och samverkan. Vidare ska prioriterade aktiviteter for att
na en bredare rekrytering och deltagande finnas med i den arliga verksamhetsplanen. Arbetet foljs upp i
samma process som Ovriga aktiviteter.

11 Arbetsordning vid Goteborgs universitet 2022, sid 18. Microsoft Word - Arbetsordning Goteborgs universitet 2022.docx (gu.se)
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Den universitetsgemensamma nivan sammanstaller, analyserar och presenterar en bild vart tredje ar for
utbildningsnamnden samt kommunicerar den till berérda parter. | detta arbete ingar aven sammanstallining
av resurser i form av material och beskrivningar av "best practices”.
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Bilaga 1

Lagar och styrdokument av relevans for omradet
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Antagningsordning for utbildning pa grundniva och avancerad niva med tillampning av alternativt urval och
beddmning av reell kompetens

Antagningsordning for utbildning pa forskarniva

Policy for studie- och karriarvagledning

Policy for pedagogisk utveckling med tillhdrande pedagogiskt idéprogram

Policy och handlingsplan fér tillganglighet

Policy for jamstalldhet och likabehandling

Policy for kvalitetssakring och kvalitetsutveckling av utbildning vid Géteborgs universitetet 2022

Internationaliseringsstrategi for 2021-2024

Spréakpolicy vid Goteborgs universitet

Ett universitet for varlden Géteborgs universitets vision 2021-2030

. Universitetsgemensamma mal och strategier 2021-2030

. Hogskolelagen (1992:1434)
. Diskrimineringslagen

Delegationsordning 2022

. Arbetsordning 2022
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Bilaga 2

Vagledning och forslag till insatser och initiativ

Arbete med breddad rekrytering kraver ett brett och strategiskt angreppssatt. Det ar ett komplext uppdrag
som omfattar strukturerade insatser inom flera omraden samt forstaelse for hur dessa omraden hanger
ihop.12 For Goteborgs universitet innebar det ett strategiskt arbete framst med utgdngspunkt fran de
rekommendationer som universitetet fick i samband med Universitetskanslersambetets (UKA) tematiska
utvardering av breddad rekrytering 2022.13 Har féljer nagra fokusomraden och forslag till insatser / initiativ
inom respektive omrade:

1. Arbete med attitydpaverkan for att vacka tanken pa hogre utbildning hos en bred malgrupp tidigt,
(bl.a. grupper som har lag 6vergang till hégre utbildning)
¢ initiera och etablera strukturerad och langsiktig samverkan med skolsystemet (inklusive
studievagledningssystemet och VFU inom skolvasendet) ur breddat rekryteringsperspektiv
e utveckla samverkan med kommunen och andra aktorer i narsamhallet
e utveckla regionalsamverkan inom omradet

2. Breddat och uppsokande rekryteringsarbete pa alla utbildningsnivéer

e genomlysa och vidareutveckla universitetets utbildningsutbud med fristdende kurser och
program

e utveckla regional och nationell samverkan for breda och riktade rekryteringsinsatser

e utveckla rekryteringsstrategier och uppféljningsbara mal for att framja och bredda rekrytering
till forskarutbildningsniva

e stimulera det livslanga larandet!# i samverkan med naringslivet, offentlig sektor och
civilsamhallet

3. Tillampning av tilltradesreglerna?® pa alla utbildningsnivaer som ett instrument for breddad rekrytering

e starka universitetets arbete inom validering och bedémning av reell kompetens for tilltrade
till utbildning samt tillgodoraknande av tidigare larande inom en utbildning

e utveckla och systematisera arbete med 6kad mobilitet mellan eftergymnasial utbildning och
universitetet

e utveckla arbete med lokalt beslutade urvalsgrunder till utbildningen

12UHR rapport: https://mww.uhr.se/publikationer/publikationsbutiken/kan-excellens-uppnas-i-homogena-studentgrupper/

13UKA, 2022. Tematisk utvardering av universitets och hogskolors arbete med att framja och bredda rekryteringen till hogskolan,
Tematiska utvarderingar - Universitetskanslersémbetet (uka.se)

14 Om livslangt larande och det nya omstallningsstudiestodet: Promemoria om andring i hogskolelagen for att framja den akademiska
frineten och tydliggéra larosatenas roll for det livslanga larandet.
https://www.regeringen.se/contentassets/91f4a50aa80942688edbcalccbldb8ad/promemoria-andringar-i-hogskolelagen-for-att-framja-
den-akademiska-friheten-och-tydliggora-larosatenas-roll-for-det-livslanga-larandet/:

Omstallningsstudiestdd for flexibilitet, omstallningsférmaga och trygghet, prop: 2021/22:176
https://www.regeringen.se/globalassets/regeringen/block/aktualitetsblock/arbetsmarknadsdepartementet/trygghet-och-
omstallning/flexibilitet-omstallningsformaga-och-trygghet.pdf

15 Beslutsordning i fragor om antagning, behérighet och urval anges i Antagningsordning for utbildning pa grund- och avancerad niva
(Dnr GU 2021/2938) respektive Antagningsordning for utbildning pa forskarniva (Dnr V 2015/905)
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e skapa flera ingangar och vagar in till hgskolestudier (t ex genom éverbryggande och
behorighetsgivande kurser, hogskoleintroducerande kurser, kompletterande utbildningar)
4. Breddat deltagande pa alla utbildningsnivaer &r lika viktigt som breddad rekrytering

e utveckla introduktionen for studenter pa grund-, avancerad- och forskarutbildningsniva

o starka arbetet med tillganglighet pa grund-, avancerad- och forskarutbildningsniva

e utveckla regional och nationell samverkan for breddat deltagande

e utveckla universitetets larmiljo som omfattar den pedagogiska, fysiska, psykosociala saval
som den virtuella larmiljon utifrdn hallbarhets- och inkluderingsperspektiv

e utveckla stodsystem for studier pa lika villkor pa alla nivaer

e utveckla regional och nationell samverkan inom hégskolepedagogik

o starka forutsattningarna systematiskt for arbetet med breddat deltagande i internationell
mobilitet® (bland annat genom utveckling av olika mobilitetsfonster t.ex. virtuell mobilitet
eller s k "blended mobility”) samt ta tillvara mojligheter for fortsatt utveckling av kunskap hos
Goteborgs universitets personal och internationella partners personal om inkludering och
breddat deltagande i internationell mobilitet

o tatillvara arbetet och samarbetet inom den europeiska universitetsalliansen EUTOPIA.

16 Ur GU:s Internationaliseringsstrategi 2021-2024.
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