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FORORD

I regeringens direktiv till budgetunderlaget framgar att larositena ska redovisa
sin lokalforsorjning de kommande tre dren utifrdn en lokalforsorjningsplan.
Planen ska ligga till grund for lokalplaneringen i ett langre perspektiv och utgo-
ra underlag for langsiktig kostnadsplanering.

Lokalforsorjningsplan 2020-2022 innehaller oversiktlig beskrivning av prin-
ciper och forutsattningar for Goteborgs universitets lokalforsorjning. Planen
innehéller dven strategier i det korta perspektivet i komplement till det langsik-
tiga perspektivet som beskrivs i Strategisk lokalférsorjningsplan 2016-2040,
SLFP. Lokalforsorjningsplanen sammanfattar de beslutade strategiska lokalpro-
jekten. Planen faststills varje ar av universitetsstyrelsen samt utgor grund for
kommande budgetprocess.

Lokalforsorjningsplan 2020-2022 har tagits fram av omradet for infrastruk-
turstod som dr en del av gemensamma forvaltningen.

Marie Smedbro, omradeschef
oktober 2019
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LOKALFORSORJNING VID
GOTEBORGS UNIVERSITET

Utveckling av métesplatser i fokus
Goteborgs universitet dr inne i en intensiv period
av utveckling. Verksamheten har formulerat sina
planer for framtiden i lokalprogram vilka mynnat
ut i behov av modernare lokaler. Det pagar sedan
nagra ar tillbaka planering for flera stora strate-
giska lokalprojekt for universitetets verksamheter.
Goteborgs stads pagdende stadsutvecklingspro-
jekt paverkar ocksa universitetets lokalplanering.
Ett patagligt exempel dr Vistlinken som planerar
tunneluppgéngar i anslutning till universitetets
lokaler.

En gemensam malbild beslutades av rektor
hosten 2018. (dnr V 2018/958)
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Forutsattningar

Goteborgs universitet bestdr av
atta fakulteter, 39 institutioner,
en gemensam forvaltningsorga-
nisation samt universitetsbibli-
otek. Universitetet har drygt 47
000 studenter och runt 6 400
anstillda.

Goteborgs universitets loka-
ler dr primart beligna inom fem
universitetsomraden i centrala
Goteborg: Haga, Rosenlund,
Vasa, Nackrosen vid Renstrom-
sparken och Medicinareberget.
Goteborgs universitet utgor
tillsammans med Chalmers
tekniska hogskola en stor del av
Goteborg - var tionde invanare
antingen arbetar eller studerar
pd nagot av ldrosdtena. Gote-
borgs universitet bidrar darmed
till kunskapsstaden Goteborg.

Goteborgs universitet har un-
der sin framvaxt dar hogskolor
sammanforts under ett paraply,
kommit att bli ett cityuniversi-
tet. I dag ar cityuniversitetet en

medveten strategi som beskrivs i
Strategisk lokalforsérjningsplan
2016-2040, SLFP. Goteborgs
universitet bidrar till sdval
stadsbild som stadsliv genom
att lokalerna ar integrerade med
staden. Det betyder fordelar

i rekryteringen av studenter
som 4r intresserade av att ta

del av stadens liv, inte minst de
internationella studenterna och
sarskiljer Goteborgs universitet
fran manga andra universitet i
Sverige.

Utover platser i centrala
Goteborg, bedrivs universite-
tets forskning och utbildning
i lokaler i Mariestad, Tjarno
utanfor Stromstad, Kristineberg
i Lysekil, Steneby i Dals Langed
och Jonsereds herrgdrd i Partille
kommun.

Styrdokument

foér lokalférsoérjning
Universitetet har ett okande
behov av att forstd lokalfradgor

bade pa kort och lang sikt och
for att fatta beslut kravs under-
lag som bade visar nuldge och
prognoser for framtiden. De
styrdokument och planer som
finns inom lokalforsorjnings-
omradet har olika funktion och
innehall.

o Strategisk lokalforsorj-
ningsplan 2016-2040, SLFP
innehaller strategier for hela
universitetet i ett langsiktigt,
overgripande perspektiv. Doku-
mentet beslutas av universitets-
styrelsen.

e Utvecklingsplaner tas fram
for ett geografiskt omrade inne-
fattande ett eller flera campu-
somrdden och forhéller sig till
SLFP. Dokumentet ir gemen-
samt med fastighetsagarna i det
geografiska omrddet och har en
hogre detaljeringsniva.

e Foreliggande dokument,
Lokalforsorjningsplan 2020-
2022, forhaller sig till ovansta-
ende SLFP samt utvecklingspla-



ner och har ett tidsperspektiv
pa ett till tre &r. Planen beslutas
av universitetsstyrelsen arligen
i samband med universitetets
budget for kommande ar.
Planen beskriver padgdende
och planerade lokalforandringar
och utgor bas for bland annat
universitetets budgetplanering. I
enlighet med handlaggningsord-
ning for strategiska lokalprojekt
som géller fran 1 november
2019 ska lokalforsorjnings-
planen innehdlla definition av
strategiska lokalprojekt och
dokumentera vilka lokalpro-
jekt som ingar i universitetets
beslutade strategiska lokalpro-
jektsportfol;.

Strategisk lokalférsorjning
skapar varde

I styrdokumentet Strategisk
lokalforsorjningsplan 2016-
2040 uttrycker universitetet

sin langsiktiga vilja. Genom att
vara proaktiv 6kar mojligheter-
na for universitetet att kunna
paverka sina lokaler. Planen
ligger till grund for beslut om
nybyggnadsprojekt, storre
ombyggnader och betydande
omflyttningar inom universite-
tet. Syftet med den strategiska
lokalforsorjningen ar att bidra
till att skapa virden for univer-
sitetet i form av en inspirerande
arbetsmiljo, lokaler som stodjer
kompletta akademiska miljoer
och goda samverkansmojlig-
heter. Goteborgs universitets
samverkan och samlokalisering
med Chalmers tekniska hogsko-
la och Sahlgrenska Universitets-
sjukhuset paverkar universite-
tets lokalforsorjning.

Riktlinje - Utvecklingsplaner
De fem strategierna komplette-
ras med riktlinjer som reglerar
den l6pande lokalforsorjningen
och ir stod for planering, pro-
jektering samt utgor grund for
beslut om lokalférandringar.
En central riktlinje ar att
varje byggnad eller universi-
tetsomrade ska ha en aktuell
utvecklingsplan tillsammans
med aktuella fastighetsigare.
En utvecklingsplan syftar till
att skapa beredskap for fram-
tida fordndringar i den fysiska

miljon. Utvecklingsplanen ska-
par forutsittningar for plane-
ring, beslut och genomfoérande
och ar samtidigt en kontinuer-
ligt pdgdende process och stod
for dialog. T utvecklingsplanen
analyseras de befintliga lokaler-
nas dndamalsenlighet, nyttjan-
degrad och ekonomiska forut-
sattningar. De sammanfattar de
aktuella verksamheternas behov
i ett kortare perspektiv men ska
ocksa se till universitetets lokal-
forsorjning som helhet.




Hallbar utveckling

och miljomal

[ Strategisk lokalforsorjnings-
plan 2016-2040, SLFP anges
att lokalforsorjning ska vara

en sjalvklar del i universitetets
arbete med hallbar utveckling.
Goteborgs universitet ska vara
ett hallbart universitet och bidra
till minskad klimatpéaverkan i
lokalforsorjningens alla proces-
ser.

Genom ett systematiskt
miljoarbete ska universitetet
forebygga eller minska universi-
tetets samlade miljobelastning.
I Handlingsplan for miljé och
utveckling 2017-2019 har ett
antal uppdrag for energi och
byggnader definierats.

Goteborgs universitet har
under 2019 anslutit sig till det
nationella samarbetet K/i-
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Uppdrag ur Handlingsplan fér miljé
och utveckling 2017-2019

Verka for att minska energianvandningen i universitetets
lokaler.

Driva en samverkansgrupp med fastighetsidgare for att
minska energianviandningen samt 6ka den fornybara ener-
giproduktionen.

Prioritera fornybar energi vid ny- och ombyggnationer
samt verka for att investeringar i befintliga lokaler leder till
effektivare energianviandning.

Verka for byte till miljomarkt fjarrvarme eller annat mil-
jomarkt uppvarmningssystem.

Vid utveckling av nya campusomraden verka for att ener-
gianvandningen visualiseras

Verka for okad tillimpning av forskningsresultat i univer-
sitetets verksamhet i syfte att skapa hallbara campus.
Sakerstalla att lokalforsorjningen framjar ekonomisk, eko-
logisk och social héllbarhet i enlighet med universitetets
strategiska lokalforsorjningsplan.

Tillse att hallbarhetsaspekter beaktas i nya, och befintliga,
campusutvecklingsprojekt.




matramverk for universitet och
hidgskolor. Darmed har univer-
sitetet atagit sig att sdtta upp
langtgdende mal for klimatarbe-
tet och ocksa avsitta resurser sa
att vi kan nd dessa mél och gora
uppfoljningar och arbeta med
mal kopplade till exempelvis till
energianvandning jamte andra
omraden. Initiativet ar i enlighet
med Agenda 2030 och SDG

17 gillande partnerskap och
samarbete for att nd de globala
malen for hallbar utveckling.

Arbetsmiljo, tillgénglighet
och sékerhet

Hur lokaler dr planerade och
inredda utgor den fysiska miljon
och den paverkar arbetsmiljon

i sin helhet. Universitetets stu-
denter och medarbetare behover
lokaler som ar andamaélsenliga

och uppfyller verksamhetens
behov av goda studie- och
forskningsmiljoer, motesplatser
samt utbildningslokaler som
svarar mot modern pedagogik.
En hallbar och inspirerande
arbetsmiljo dr dessutom viktig
for att mota forvantningar och
en Okad konkurrens.

Arbetsplatsen ar ett verktyg
som ska understodja det arbete
som utfors eller behover kunna
utforas.

Goteborgs universitet arbetar
strategiskt med arbetsplatsut-
veckling (APU) och sedan 2018
kan gemensamma forvaltningen
via en tillvalstjinst erbjuda uni-
versitetets verksamheter hjilp
med att identifiera lokallosning-
ar som uppfyller verksamheters
specifika behov pa ldng och
kort sikt.

Universitetet ska vara till-
gangligt och inkluderande for
alla studenter, medarbetare och
besokare oavsett funktionsvari-
ation. Idag arbetar universitetet
framforallt med tillganglighets-
fragor i samband med om- och
nybyggnationer.

Goteborgs universitets vision
ar att vara oppet och i levan-
de kontakt med omgivningen,
inbjudande och littillgangligt.
For att detta ska kunna uppnds
krivs ett systematiskt sakerhets-
arbete i syfte att skapa en trygg
arbets- och studiemiljo for bade
medarbetare och studenter,
skydda materiella och immate-
riella virden samt fortroendet
for universitetet.
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MARKNADSUTVECKLING
| GOTEBORG

Marknaden och universitetet
Goteborgs universitet har tagit
ett strategiskt beslut att vara
ett cityuniversitet, och bedriver
for narvarande huvudsakligen
verksamhet i omraden som dr
belagna i direkt anslutning till
det omrade som kan definieras
som ”Central Business District
(CBD). CBD i Goteborg inne-
fattar lokaler avsedda for kon-
torsverksamhet inom centrala
Goteborg och Lilla Bommen.
Marknadsliget, hyresutveck-
lingen och hyresnivderna i Gote-
borg har hittills inte varit direkt
applicerbara pd universitetet.
Det beror pa att lokalerna som
universitetet hyr foretradesvis
ar beldgna i kringomradena till
CBD och dr av annan karaktar
an normala kontorslokaler.
Lokalerna som hyrs har till
huvuddelen utbildning som
andamal, r stora till ytan och
hyresavtalen for dessa lokaler

2

12

tecknas for lingre perioder. Det
finns dock indikationer pa att
de stora fastighetsdgare som
universitetet hyr av vill se hogre
hyresnivaer dn dagens.

Stor efterfragan
och stigande hyresnivaer
P4 grund av hogkonjunktur
samt en stark tillvixt av Gote-
borgsregionen ir efterfragan pa
verksamhetslokaler sedan ett
antal ar tillbaka hog. Samtidigt
ar nyproduktionen av byggna-
der med verksamhetslokaler lag
i forhallande till efterfragan.
Resultatet av utvecklingen
har inneburit att den sa kallade
vakansgraden i Goteborg, det
vill siga antalet lokaler tillgang-
liga for uthyrning, 2018 4r pa
historiskt ldga nivaer. Den ge-
nerella vakansgraden i centrala
Goteborg bedoms till cirka tre
procent och for Goteborg i stort
till cirka fem procent.

Ovan beskriven situation
har medfort att hyresnivierna
stigit de senaste dren. Hyresut-
vecklingen i CBD framgér av
nedanstdende diagram.

Hyresmarknadens framti-
da utveckling 4r beroende av
konjunkturutvecklingen i Go-
teborgsregionen och Goteborg,
vilken fortfarande ar starkt
kopplad till fordonsindustrin,
samt konjunkturen pa ett na-
tionellt och internationellt plan.
Aven om signaler pd en av-
mattad konjunktur finns, visar
konjunkturindikationerna pa en
fortsatt tillvixt de kommande
aren.

Forvantad nyproduktion
kommer innebdra omflyttning
bland foretag och organisatio-
ner i Goteborg. Det kommer
Oka mojligheterna for universi-
tetet att hitta nya kontorsloka-
ler men troligtvis inte undervis-
ningslokaler.



LOKALHYRESMARKNAD - CBD
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UNIVERSITETETS
LOKALER OCH AVTAL

Flera hyresvardar

Goteborgs universitet hyr sina lokaler av olika
fastighetsdgare vilket innebar att universitetet
har totalt 26 hyresvardar. Storsta andelen utgors
av Akademiska Hus som dger 55 procent av
Goteborgs universitets lokalbestind och darefter
kommer det kommunala fastighetsbolaget Higab
som dger 23 procent. Den enda byggnad som
universitetet sjilv dger 4r Agrenska villan som ar
en donation.

LOKALAREA FORDELAD PER HYRESVARD

Ovriga

18%
Chalmers “

23%

Akademiska Hus

Higab

Grafen visar fordelning av lokalarea pa de storsta hyresvardarna.
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Hyresavtal

Gemensamma forvaltningen
ansvarar for att teckna hyres-
avtal med fastighetsiagaren. Det
finns i dagslaget tre typer av
hyresavtal: marknadshyresavtal,
sjdlvkostnadsavtal och ranteba-
serat hyresavtal.

Av universitetets hyresavtal
bestar den absoluta majoriteten
av marknadshyresavtal. Det
vill sdga hyresnivan paverkas
av risker och kostnader for
forvaltning, typ av fastighet och
lage samt ortens generella mark-
nadshyresniva.

Ett fatal hyresavtal ar sjdlv-
kostnadsavtal ddr universitetet
betalar faktisk lanerinta pa
ett belopp motsvarande bygg-
nadens bokforda varde med
verklig produktionskostnad

\

o

som bas. Lokalhyran dr darmed
ranteberoende. Sjilvkostnads-
avtal har ingdtts med Higab och
beror byggnaderna Halsovetar-
backen, Annedalsseminariet,
Mediehuset, Idrottshogskolan
och Pedagogen.

Fyra byggnader i universi-
tetets bestand har delvis finan-
sierats genom donationsmedel,
vilket innebar att en viss del av
respektive hyresavtal ar rinte-
baserad. Det giller for Hassel-
bladslaboratoriet, Experimentell
biomedicin (EBM), Handelshog-
skolan samt Wallenbergsalen.
Hyresvird for samtliga av dessa
byggnader dr Akademiska Hus.

Réntenivan paverkar
Rintebaserade hyresavtal, det
vill siga de med sjalvkostnads-

avtal och de som ar delvis finan-
sierade genom donationsmedel,
ar gynnsamma ndr ranteldget

ar lagt. De senaste dren har
rantorna fallit till historiskt laga
nivéder och de rianteberoende
hyresavtalskostnaderna har foljt
efter. PA motsvarande vis kom-
mer hyrorna 6ka om rantorna
stiger framover. Denna koppling
till rantenivan gor det svarare
att prognosticera en framtida
hyresutveckling for berorda
byggnader.
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AVTALSBINDNING 2019 - 2030
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Diagrammet ovan visar hur universitetets lokalkostnad ar bunden av tecknade hyresavtal till
och med ar 2030. Vardena for varje ar baseras pa avtalens status per 2019-04-30.

Avtalsbindning 2019-2030
Goteborgs universitet har for
narvarande korta avtal i sin
portfolj. Det finns inga hyresav-
tal som dr langre dn tio 4r. En
anledning ar att flera avtal ska
sdgas upp i samband med att
pagaende strategiska lokalpro-
jekt fardigstalls. Hyrestiderna ar
saledes anpassade till aktuella
inflyttningsdatum.

Tillstand att teckna

langre avtal

Enligt forordningen om statliga
myndigheters lokalforsorjning
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madste universitet och hogskolor
fa regeringens medgivande for
att kunna teckna hyresavtal som
ar langre 4n tio ar.

For att uppnd basta mojliga
ekonomiska forutsittningar vill
universitetet ha fler hyresavtal
med langre bindningstid. Go-
teborgs universitet har darfor
avsikten att ansoka om tillstind
for langre avtalsperioder for fle-
ra av de strategiska lokalprojekt
som pagar.

Ett satt pa vilket universite-
tet kan hantera framtida avtal
ar att uppratta tvd parallella

avtal, dels ett 10-arigt, dels ett
20-arigt. Upplagget bygger pa
att ett 10-arigt hyresavtal in-
trader om regeringens tillstind
inte ges. Pa sa sdtt 4r universi-
tetet under alla omstindigheter
garanterade ett 10-drigt hyres-
avtal ifall det 20-driga hyresav-
talet inte trader in. Fragan kan
hanteras antingen genom tva
separata avtal eller ett villkor
som anger att hyresavtalet auto-
matiskt overgar till ett 10-arigt
avtal om tillstdndet uteblir.



LOKALKOSTNAD OCH HYRD AREA PER FAKULTETSOMRADE

Fakultetsomrade Lokalkostnad (mkr) | Hyra area (tusen m?2)
Sahlgrenska akademin 124 59
Naturvetenskapliga fakulteten 112 56
Gemensamma férvaltningen och 6vriga 97 69
Samhillsvetenskapliga fakulteten 69 39
Konstnérliga fakulteten 68 41
Handelshégskolan 48 28
Universitetsbiblioteket 43 28
Humanistiska fakulteten 43 30
Utbildningsvetenskapliga fakulteten 36 31
IT-fakulteten* 13 3*
Totalsumma 652 383

* IT-fakultetens area ovan avser endast de lokaler som hyrs in via GU

Lokalkostnad
och lokalbestand
Goteborgs universitet hyr for
ndrvarande sammanlagt cirka
380 tusen kvadratmeter och
lokalkostnader uppgar till cirka
650 miljoner kronor (budget
2019). Lokalkostnaderna i
relation till universitetets totala
kostnader 2019 ar nio procent
att jimfora med medelvirdet
for landets ovriga larositen som
ar 14 procent.
Lokalkostnadsandelen har
stadigt minskat sedan 2005 da
den var 14 procent. Minsk-

ningen beror bland annat pa

ett aktivt arbete med avtalsfor-
handling, avveckling av inef-
fektiva lokaler, fallande rantor
vilket medfort sinkta kostnader
for vissa hyresavtal samt att
universitetet inte har genomfort
nagot storre nybyggnadspro-
jekt sedan 2011. Universitetets
ovriga kostnader har ocksa okat
i snabbare takt dn lokalkostna-
derna.

Lokalarea och lokalkostnad
per fakultet
Universitetets lokalarea och lo-

kalkostnader fordelar sig pa fa-
kulteter, universitetsbiblioteket
och gemensamma forvaltningen
och ovriga enligt nedan. Hogst
lokalkostnader har Sahlgrenska
akademin (SA). Storst area har
gemensamma forvaltningen
(GF) dar dven universitetets
tomma lokaler, gastforskarbo-
stader och konferenslokaler
ingar.
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Framtida utveckling av
lokalkostnader och lokalarea
De strategiska lokalprojekten
som ar under planering forvan-
tas innebdra okade lokalkost-
nader for berorda fakulteter
nér de nya lokalerna tas i bruk.
Det ndrmaste exemplet dr
Projekt Nya Humanisten som
berdknas avslutas vid arsskiftet
2019/2020 kommer preliminart
oka Humanistiska fakultetens
arliga lokalkostnader med 24
mkr (fran 43 till 67 mkr).

Okad lokalkostnadsandel
Som en foljd av lokalprojekten
bedoms universitetets lokalkost-
nadsandel oka i takt med att
projekten fardigstalls. Av dia-
grammet nedan framgér utveck-
lingen av Goteborgs universitets

lokalkostnadsandel till och med
ar 2035. I simuleringen ses en
forvantad okning fran omkring
ar 2023 da de strategiska lokal-
projekten borjar fardigstallas.

I simuleringen ingar antagande
for omsittningsokning, forvin-
tade hyreskostnader, investe-
ringskostnader, kostnader for
ersattningslokaler och andra
omstallningskostnader. Daremot
ingdr inte kostnader av en-
gangskaraktir som exempelvis
flyttkostnader.

Effektivare lokaler

Trots kostnadsokning, forvan-
tas lokalkostnadsandelen inte
overstiga 12 procent under
perioden. Universitetets totala
lokalarea beriknas minska, da
moderna lokaler ger en battre

areaeffektivitet. Flertalet av
projekten syftar till en samlo-
kalisering av verksamheter som
tidigare har legat utspridda och
ersitter i vissa fall dldre och
ineffektiva lokaler. Lokalkost-
nadsandelen ligger fortsatt pa
en relevant nivd jamfort med
Ovriga larosaten.

Investeringar

Genomforda lokalprojekt gene-
rerar som regel en kostnad for
investeringar, det vill siga av-
skrivningar och rantor. Gemen-
samma forvaltningen svarar for
investeringar som ror projekt-
ledning och konsultkostnader
for att genomfora projektet, fast
inredning och utrustning samt
tele och data. Investeringarna
skrivs av pa mellan tre och tio

LOKALKOSTNADSANDEL AV UNIVERSITETETS OMSATTNING
PER AR (INKLUSIVE STRATEGISKA LOKALPROJEKT)

16%
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2%
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ar och ingér da i lokalkostna-
den.

Los inredning och utrustning,
exempelvis kontorsmobler och
gardiner, svarar verksamheten
for och ska rymmas inom
fakultetens eller institutionens
investeringsram.

De strategiska lokalprojek-
ten som dr under planering
forvintas dven innebdra ett
okat investeringsbehov. Sarskilt
laboratoriemiljoer dr investe-
ringsintensiva. Lokalprojekten
kommer dirmed att 6ka univer-
sitetets totala lanebehov.

Tomma lokaler

Verksamheter har mojlighet att
saga upp lokalytor som de inte
langre har behov av. De upp-
sagda ytorna behover dock vara
avgransade, sammanhingande
och funktionella. Den interna
uppsagningstiden 4r minst tolv
manader. For nybyggnationer
och specialbyggnader som i
mycket hog grad anpassats for

hyresgasten ar uppsagningstiden
langre, normalt 10 ar.

Gemensamma forvaltning-
en har ett rad for strategiska
lokalresurser som hanterar en
pool for tomma lokaler. Radet
tar stillning till om lokaler som
lamnas ska avyttras permanent
eller behdllas inom universite-
tets lokalpool for att kunna till-
godose kommande permanenta
eller tillfalliga behov. Sidana
behov kan exempelvis uppsta i
samband med om- och nybygg-
nadsprojekt.

2019 var cirka 14 000
kvadratmeter vakanta vilket
motsvarar en vakansgrad pa 3,8
procent. Kostnaden for tomma
lokaler uppgar till cirka tre pro-
cent av den totala lokalkostna-
den vilket motsvarar 21 mkr/ar.
Kostnaden for tomma lokaler
finansieras genom en solidarisk
fordelning av kostnaden pa
samtliga interna hyresgaster i
proportion till hyrd lokalarea.
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ANVANDANDET
AV LOKALER

Brukarens lokalkostnad
Kostnaden som debiteras
brukaren, det vill siga den
verksamhet som nyttjar loka-
len, benimns lokalkostnad.
Lokalkostnaden bestér av olika
komponenter.

Den absolut storsta delen
av lokalkostnaden bestar av
den lokalhyra som universi-
tetet betalar till hyresvarden/
fastighetsdgaren och eventuella
ombyggnadstillagg. Mindre
kostnadsposter ar lokalvard
som baseras pa rumsfunktion,
area och golvmaterial. Dess-
utom ingdr fonsterputs, avfall
samt forbrukningsartiklar.
Media bestar av el, virme, kyla
och vatten. Vanligtvis betalar
universitet varmhyra, det vill
saga varme ingdr i hyran fran
hyresvarden.

Till lokalkostnaden liaggs
dven kostnaden for avskrivning-
ar, kostnader for tomma lokaler,

kostnader for fastighetsadminis-
tration och sakerhet.

Hyreshusprincipen
Universitetets nuvarande modell
for att fordela lokalkostnader
kallas hyreshusprincipen. Prin-
cipen innebdr att de faktiska
lokalkostnaderna fordelas och
debiteras respektive brukare,
det vill siga den verksamhet
som nyttjar lokalen. Varje bru-
kare, exempelvis en institution,
betalar for sina enskilda lokaler
samt del av de gemensamma
ytor som finns i byggnaden.
Kostnaden beridknas utifrdn den
enskilda forhyrda arean.

Efter behov gors vissa
anpassningar av hyreshusprin-
cipen. Brukare kan komma
overens om att lokaler som
hanger ihop, ligger under ett
tak eller dar brukarna har ett
nédra utbyte, kan slas ihop till en
hyresenhet. I dessa fall fordelas

LOKALKOSTNAD PER KOMPONENT

Lokalkostnad Procentandel
Lokalhyra 83%
Lokalvard 8%
Media 6%
Fastighetsadm 2%
Kapitalkostnader 1%
Totalt 100%
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lokalkostnaden jamnt mellan
brukarna.

En fakultet kan ocks4d, inom
fakulteten, fordela lokalkostna-
derna pa annat vis dn hyreshus-
principen. Exempelvis kan fa-
kulteten debitera en enhetshyra
for alla eller vissa institutioner.
Fakulteten ansvarar da sjalv for
administrationen av lokalkost-
naden.

Undervisningslokaler
Som undervisningslokaler
riaknas horsalar, larosalar,
grupprum, konferensrum och
datasalar. Kostnaden for samt-
liga undervisningslokaler inom
respektive fakultet slas ihop och
fordelas pa respektive fakul-
tets undervisande institutioner
i forhallande till hyresgastens
forhyrda yta.

Universitetet har i och med
nybyggnationerna mojlighet
att se Over nyttjandegrad samt



Eal

oka samutnyttjande av under-

visningslokaler och studieplat-
ser. For att mojliggora det har

omradet for infrastruktur fatt i
uppdrag att:

e Kartligga behovet av
salar som rymmer mer dn
200 personer

e Se over riktlinjer for bok-
ning av undervisningslo-
kaler

e Utreda behov pa res-
pektive fakultet, se over
riktlinjer for standarder
for olika typer av studie-
platser samt undersoka
mojligheten att effektivi-
sera bokning och dispo-
nering av studieplatser

Bokning av lokaler
Goteborgs universitet anvander
det gemensamma lokalbok-
ningssystemet TimeEdit for
hantering av bokningsbara

lokaler. I systemet administreras
upp till 1 100 lokaler indelade

i cirka trettio olika lokaltyper.
Lokalerna bokas framst for
undervisning.

Belédggning
Lokalbeldggningen ar gene-
rellt hogre pa hostterminen an
varterminen. Hogst beldggning
ar det pa formiddagar klockan
10-12. Horsalar och forelds-
ningssalar dr nidsta dubbelt sd
mycket belagda klockan 10-12
jamfort med klockan 8-10 eller
15-17.

Uthyrning av lokaler

Lokaler som inte behovs for
universitetets verksamheter och
som inte kan ldmnas tillbaka
till hyresvarden kan hyras ut i
andra hand till externa hyres-
gaster. Detta sker antingen via
lingre hyresavtal eller styckvis
per dag eller timme. Kortare
uthyrningar administreras av

verksamheten sjalv. Andrahand-

suthyrningen pa Goteborgs
universitet uppgar till cirka

A
L B

9000 kvadratmeter. Majoriteten
av ytorna hyrs av Sahlgrenska
Universitetssjukhuset.

Kaféverksamhet vid univer-
sitetet bedrivs av upphandla-
de privata restauratorer som
betalar omsittningshyra for
tillhorande ytor. I de nybygg-
nadsprojekt som planeras
onskar Goteborgs universitet
att fastighetsagaren tar ansvar
for uthyrning till kaféer och
restauranger.

21



BOSTADER

Bostéader

Universitetet erbjuder tillfalliga
gastbostdder for internationella
gastforskare och internatio-
nell personal. Internationella
utbytesstudenter ges mojlighet
att hyra studentbostidder under

studieperioden vid universitetet.

Gastforskare och
internationell personal

For internationella gastfors-
kare och annan internationellt
rekryterad personal finns drygt

200 gastbostidder amnade for
tillfalligt boende. Bostidderna
forhyrs fran ett antal olika fast-
ighetsagare och administreras
av gemensamma forvaltningen
som ansvarar for skotsel, inred-
ning och uthyrning.

Storleken varierar fran
enkelrum till fyra rum och kok.
En stor del av bostaderna har
centralt lige med gdngavstand
till universitets institutioner,
medan 6vriga bostider har goda
kommunikationer till centrum.

ANTAL BOSTADER 2008 — 2019

Boendeperioderna varierar fran
tva veckor till ett ar. Beldgg-
ningsgraden per helar ar 86
procent.

Studenter

For internationella utbytesstu-
denter finns cirka 450 student-
bostiader, som forhyrs av det
lokala studentbostadsforetaget
SGS. Den storre delen av stu-
dentbostiderna administreras
av SGS och hyrs ut termins- el-
ler lasarsvis, medan ett tjugotal

800
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400 —

300 —

200 —
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andelen studentbostader
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ORDICWELLNESS

studentbostader administreras
av gemensamma forvaltning-
en for studenter som studerar
under kortare perioder.
Efterfridgan pa studentbo-
stider i Goteborg ar storre dn
tillgdngen och bade utbytesstu-
denter och andra internationella
studenter kan std utan bostad
vid terminsstarten.
Bostadsbristen i Goteborg ar
ett stort problem for universi-
tetet vilket riskerar att paver-
ka studentrekryteringen och
mojligheten till 6kad internatio-

nalisering. Universitetet samar-
betar sedan flera ar tillbaka med
Chalmers och Géteborgs stad
for att finna alternativa boen-
delosningar for internationella
studenter. Universitetet arbetar
dven langsiktigt for att paverka
politiker och fastighetsigare att
mojliggora att fler studentbosta-
der skapas i Goteborg. Exem-
pelvis deltar Goteborgs univer-
sitet i natverket Gbg7000+ som
gemensamt verkar for byggan-
det av minst 7000 studentbosti-
der under perioden 2016-2026.
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STRATEGISKA
LOKALPROJEKT

Vi bygger for framtiden

Universitetets studenter och anstillda behover
nya rum for lirande, fler studieplatser, battre
forsknings- och laboratoriemiljoer, utbildningslo-
kaler for ny pedagogik, motesplatser och trivsam-
ma arbetsplatser. Genom att samla verksamheter
och fortita kan universitetet fornya och fordjupa
samverkan Over institutionsgranser och mellan
fakulteter.

Samtliga fakulteter kommer att bertras av
antingen ny- eller ombyggnationer inom de kom-
mande tio dren. De storsta projekten, nybyggna-
tioner eller omfattande ombyggnationer, har iden-
tifierats som strategiska lokalprojekt och kraver
strategiska stidllningstaganden pa rektorsniva och
forankring i universitetsstyrelsen. Det kan exem-
pelvis innebara att projektet medfor omfattande
area- och/eller lokalkostnadsforandring och loper
under mer dn 5 ar samt beror flera verksamheter.
Det kan ocksa vara lokaliserat eller beskaffat
pa ett sadant sitt att det har paverkan pd om-
kringliggande samhille och andra aktorer inom
samhillsplanering och infrastruktur. Aven mindre
lokalprojekt avseende area, kostnader och tid kan

bedomas ha en sarskild strategisk betydelse for
universitetets verksamhet och saledes definieras
som strategiskt lokalprojekt.

Strategiska lokalprojekt vid
Goteborgs universitet 16 oktober 2019

1. Projekt Handelskvarteret

2. Projekt Nya Konst (ny byggnad for
Konstnarliga fakulteten)

3. Projekt Nya Humanisten

4. Projekt Nytt universitetsbibliotek

5. Projekt Naturvetenskap Life (ny byggnad
for Naturvetenskapliga fakulteten)

6. Projekt Sahlgrenska Life
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1. Projekt Handelskvarteret
Fastighetsagare: Akademiska Hus
Husarkitekt: Johannes Norlander
arkitektur

Lokalarea: Nybyggnation hus F
cirka 9000 m2. Ombyggnation
under 2019 cirka 1000 m2.
Tidplan: Ev. beslut om systemske-
de for hus F tas hdst 2019.
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2. Projekt Nya Konst
Fastighetsagare: Akademiska Hus

Husarkitekt: Tham & Videgard
Lokalarea: 9-10 000 m?

Tidplan: Start programskede host
2019.




3. Projekt Nya Humanisten
Fastighetsdgare: Akademiska Hus
Husarkitekt: KUB arkitekter
Lokalarea: cirka 16600 m?

nybyggnation och 19400 m? om-
byggnation (inkl Sprakskrapan)

Tidplan: Inflyttning 1 december
2019.

4. Projekt Nytt universitets-
bibliotek

Fastighetsagare: Akademiska Hus

Husarkitekt: Ej utsedd (foto:
Johan Wingborg)

Lokalarea: cirka 10 000 m2

Tidplan: Arkitekttavling utlystes
maj 2019.

5. Projekt Naturvetenskap
Life

Fastighetsagare: Akademiska Hus
Husarkitekt: Kanozi arkitekter
Lokalarea: cirka 28 000 m2

Tidplan: Hyresavtal tecknat host
2019. Fardigstallande prel 2023.

6. Projekt Sahlgrenska Life
Fastighetsédgare: Vitartes

Husarkitekt: Sweco och Arkitema
Lokalarea: Ej klart

Tidplan: Programskede fér de
delar som GU avser hyra (mindre
del i hus 2 och 3) inleddes varen
2019.
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Lokalforsorjningsplan 2020 — 2022
Antagen av universitetsstyrelsen
20191016

Omradet for infrastrukturstod
Dnr: GU 2019/2430

Foto:

Johan Wingborg sid 2, 7, 9, 10, 11, 13,
15,16, 17, 19, 21, 27

Natalie Greppi sid 8

Grafisk form:
White arkitekter
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