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INLEDNING

Pedagogiskt idéprogram vid Giteborgs universitet (V 2015/353), hirefter kallat PIP, faststilldes av
vicerektor i oktober 2015. Under 2017 formulerade Utbildningsnimnden vid Goteborgs
universitet ett énskemal att £5lja upp eventuella effekter av PIP. Det resulterade i en atgard 1

universitetsledningen verksamhetsplan for 2018 att:

Félja upp hur det pedagogiska idéprogrammet anvinds samt hur det paverkar det pedagogiska
utvecklingsarbetet.

Den féreliggande rapporten ar resultatet av den undersOkning som genomfordes under 2018.
De syften som initialt formulerades f6r undersékningen var:

* Identifiera eventuella effekter av PIP samt hur PIP har mottagits 1 verksamheten.
*  Identifiera pAdrivande krafter och hinder &t implementering av PIP.
*  Kommunicera arbetet med PIP inom och utanfor lirositet.

*  Dralirdom och ge méjlighet att formulera frigor for framtiden.

Det hat inte vait ett syfte att 6verlappa med det formella uppfoljningsansvar som Policy for
Ppedagogisk utveckling (V 2015/754) ger universitetsledningen respektive fakultetsledningar och
prefekter, utan att ge en mer Gvergtipande bild av vilken roll PIP spelar for pedagogisk utveckling
vid lirositet. Syftet har heller inte varit att underséka i vilken man studenter upplever nigra
effekter av PIP.

Empitin bestir av olika typer av styrdokument (HP/VP och andra strategidokument),
websidot, erfarenheter frin Ledatprogram fér utbildningsansvariga och Ledarprogram for
studierektorer/motsvarande, material frin Nitverket for utbildningsansvariga samt ett tiotal en-
timmas intervjuer genomférda under hésten 2018 med excellenta lirate samt lirare med olika
ledningsfunktioner i relation till utbildning.

Rappotten inleds med en bakgrundsbesktivning av den process som ledde fram till
faststillandet av PIP. Direfter foljer en del om utbildningsansvarigas roll for tmplementering av
PIP samt en beskrivning de ssmmanhang dir PIP erbjuds som resuts. De tv4 avslutande delarna
behandlar det som gar att utlisa av styrdokumenten respektive det material som intervjuerna

gener etrat.



BAKGRUND

Arbetet med att ta fram ett universitetsgemensamt pedagogiskt idéprogram formulerades i
anslutning till den forsta versionen av Vision 2020. En strategi for att nd malet ’pedagogisk
excellens” var, och ir dven efter revidering av visionen, att stimulera utveckling av goda
pedagogiska miljéer och framtagning av ett pedagogiskt idéprogram lyftes fram som en mojlig
dtgird.

Péd Utbildningsndmndens forsta mote hésten 2013 presenterades torslaget att utnyttja den
forsta omgéngen av Ledaprogram for utbildningsansvatiga som en del i atbetsprocessen med
idéprogrammet. Strax direfter tillsattes en arbetsgrupp med projektledare knuten till Enheten for
pedagogisk utveckling och interaktivt lirande (PIL). Arbetsgruppen bestod av en
utbildningsansvatig/representant frin tespektive fakultet, ddvarande Lararutbildningsnimnden
(LLUN), Universitetsbiblioteket (UB) och tvé studeranderepresentanter. Gruppens arbete pagick
patallellt med att ledarprogrammet startade pa varen 2014 och deltagarna som gick utbildningen
utgjorde referensgrupp och bollplank fér den mindre arbetsgruppen. Utbildningsansvariga hade
dirmed en central roll och utgjotde en aktiv grupp under hela processen med att ta fram
idéprogrammet — bide genom att ing i arbetsgruppen och genom att diskussioner i
ledarprogrammet.

For att finga upp synpunkter frén olika delar av organisationen och samtidigt, i ett tidigt
skede, férankra projektet organiserades tre olika former av dialoger under hosten 2014 och véren
2015. Den 19 november 2014 hélls ett vilbesékt Visionsseminarium dir ett utkast till
pedagogiskt idéprogram for GU presenterades och diskuterades. I bétjan av 2015 sattes en
referensgrupp med studenter samman med hjilp av Goteborgs Universitets Studentkarer (GUS).
Gruppen triffades fyra ginger och diskuterade utkastet till pedagogiskt idéprogtam med
uppmaning att sirskilt foresld formuleringar kring studentens eget ansvar i lirprocessen. Den 5
mars presenterade studentgruppen sina synpunkter som sedan atbetades in i dokumentet.
Slutligen bj6ds institutioner/motsvarande in till dialog kring forslagets innehall och form. Under
varen 2015 genomférdes 16 sidana dialoger och synpunkter frin dessa samtal arbetades in i
forslaget.

Den 16 aptil 2015 diskuterades forslaget till Pedagogisk idéprogram slutligen 1
Utbildningsnimnden och den 27 april skickades forslaget ut ps remiss i organisationen. De 28
temissvar som inkom var samstimmigt positiva med konstruktiva forslag pa
omformuleringar/fértydligande av delar av texten. Diremot uppfattades dokumentets status som
styrande eller stodjande vara oklar. Resultatet blev att dokumentet delades i tva: en styrande
policy beslutad av rektor samt ett stédjande dokument beslutat av vicerektor. 28 september
presenterades det reviderade f6rslaget for rektors ledningsrid och samma dag fattade rektor
beslut om Policy fir pedagogisk utveckling (V 2015/754) och den 10 oktober fattade vicerektor beslut
om Pedagogiskt idéprogram vid Géteborgs universiter (V 2015/353).

2018 genomfordes en mindre revidering av PIP med syfte att integrera aspekter av
jamstilldhet i relation till i dokumentets innehall. Revideringen bestod huvudsakligen i att
forfattarnas férnamn skrevs ut i referenserna samt att del tvé i dokumentet utdkades med ett
antal pastienden och frigor som syftar till reflektion kring undervisning och jamstalldhet.



LANSERING AV PIP

Lanseringen av PIP inleddes omedelbart efter att dokumentet faststillts. Den 1 oktober 2015
presenterades och diskuterades det p4 rektors strategiméte dit prefekter/chefer och
universitetets ledning deltog. Vicerektor &1 utbildning och projektledaren for PIP presenterade
innehillet och gruppdiskussioner med fokus pa forutsittningar for pedagogisk utveckling och
ansvar i linjen genomférdes. Kott direfter, den 22 oktober, lanserades policyn och PIP f6r den
bredare otganisationen i samband med 2015 4ts Hégskolepedagogisk konferens i Giteborg (HKG) som
hade temat: Med avstamp i det pedagogiska idéprogrammet. Konferensen agnades frigor om pedagogisk
utveckling med studenternas lirande i centrum. Den inleddes med att vicerektor for utbildning
och projektledaren f6r PIP presenterade arbetet med PIP och dess birande idéer, key notes med
inbjudna talare samt ett panelsamtal med rubtiken “Utmaningar for pedagogisk utveckling”.

Vid ett par tillfallen har PIP dven presenterats och diskuterats med aktérer utanfor
lirositet. 2016 deltog Sylva Frisk (projektledare) i ett panelsamtal kring fragan “Pedagogiska
idéprogram — n6dvindig strategi eller pappersprodukt?” pé den nationella NU-konferensen 15 till
17 juni i Malmé. Panelen atrangerades av Klara Laksov Bolindet, Stockholms universitet och
6vriga medverkande var Asa Kettis frin Uppsala univetsitet, Linda Barman, Karolinska institutet
samt Anders Fillstrom, Umeé universitet. Den 5 september 2016 presenterades PIP for
vice/prorektorer frin Stockholm, Uppsala, Lund och Goteborg nir de traffades 1 Goteborg inom
ramen for det sd kallade SLUG-nitverket.

IMPLEMENTERING — UTBILDNINGSANSVARIGAS ROLL

Utbildningsansvariga spelade en viktig roll i formuleringen av PIP och de har fortsatt en central
roll i dess implementeting. Vid GU finns idag 39 utbildningsansvariga, en vid varje institution.
Rollen som utbildningsansvarig finns inte omnimnd i Arbezsordning for Giiteborgs untversitet (V
2018/1036), men rektor har beslutat om en universitetsgemensam Uppdragsbeskrivningen for
utbildningsansvarig pa institutionsnivi (V 2015/889). T den anges att utbildningsansvarig arbetar pa
uppdrag av prefekt och ansvarar f6r de utbildningar som foljer prefektens ansvarsomride och
med fSrdel kan kombineras med ett vice- eller proprefektuppdrag. Uppdraget innehaller sivil
strategiskt arbete med utbildningarnas innehall, forskningsanknytning och kvalitet som ansvar for
att frimja pedagogisk utveckling. Utbildningsansvarig pekas ut som pedagogisk ledare med ansvar
for att skapa miljoer som gynnar utvecklingsarbete, get uttymme fér diskussion och
erfarenhetsutbyte ibland lirarna samt och engagerar medarbetare och studenter.
Uppdragsbeskrivningen anger 4ven att den utbildningsansvarige ska ha genomgatt
Goteborgs universitets ledarutbildning fér utbildningsansvariga pi institutionsnivd. Den pekar
dirutover pa vikten av att utbildningsansvariga, i form av nitverkstriffar arrangerade av PIL, ges
mdjlighet till pedagogisk dialog 6ver institutions- och fakultetsgrinser och att Poliey for pedagogisk
ntveckling (Dnt V 2015/754) samt Pedagogisk? wdéprogram vid Goteborgs universitet (Dnr V 2015/ 353)
utgor grund f6r en sidan. Till sist anger uppdragsbeskrivningen att information om vem som ar
utbildningsansvarig ska publiceras p4 institutionens webbsida samt att prefekt ska limna
information till Utbildningsnimnden om vem som ir utbildningsansvatig pa den egna

institutionen.



Ledarutbildningen och nitverkstriffarnas betydelse for diskussioner och
erfarenhetsutbyten grundade i PIP redovisas nedan. Nir det giller information om vem som ir
utbildningsansvatig vid respektive institution si tydliggors den pa vissa av institutionernas
hemsidor, men inte pa alla. Rutinen att prefekter ska limna information till Utbildningsnamnden
om vem som ar utsedd till utbildningsansvarig har fungerat simre. Kunskap om vilka som har
uppdrag som utbildningsansvarig har i praktiken funnits samlad hos samordnaren 6 nitverket
for utbildningsansvariga som genom kontaktet med Utbildningsnimndens ledamoter, alternativ
direktkommunikation med aktuell prefekt, kunnat fa fram uppdaterad information. Ibland har
information om byte av utbildningsansvarig kommit som respons pa kallelse till ndtverkstraff
genom att avgiende utbildningsansvatig uppger nytt namn antingen till samordnaren fér
nitverket eller till avsindaren/kommunikatér pa PIL. Det har ocksa hint att det uppstitt glapp
nar en utbildningsansvarig limnar sitt uppdrag och ny person dnnu inte ir utsedd. For att
avhjilpa detta problem har PIL givits ett tydligare ansvar att halla listan 6ver utbildningsansvariga
uppdaterad.

Natverket for utbildningsansvariga (UTAN) — ett regelbundet samtal kring teman
relaterade till PIP

Mellan 2015 och 2018 har nitverket for utbildningsansvariga triffats fyra ginger per ar i PILs
lokalet. Vicerektor for utbildning och chefen for PIL har som regel medverkat vid var sitt tillfille
vatje termin. Deltagarantalet har vatierat mellan 10 till 25. Innehéllet i nitverkstriffar hat varit en
kombination av information och frigor relaterade till utbildning och pedagogisk utveckling frin
olika delar av otganisationen, inhimtande av synpunkter frin natverket i diverse policyfrigor med
biring mot utbildning samt erfarenhetsutbyte mellan deltagarna kring frigor som de sjilva funnit
angeligna att diskutera med varandra. [ bilaga 1 finns en sammanstillning av innehallet i alla de
nitverkstriffar som hittills genomforts.

Infor 2018 gjorde nitverket en inventering av teman relaterade till PIP som de ansig vara
angelagna att diskutera tillsammans i nitverket. Resultatet av inventeringen var att nitverket ville
utbyta erfarenheter kring pedagogisk utveckling pé institutionsnivi med fokus p4
institutionsledningarnas atbete med att skapa goda forutsittningar for pedagogisk utveckling.
Frigan om hut goda effekter av pedagogisk utveckling kan tas tillvara och integreras i
utbildningarna lyftes ocksa fram. Dirutdver visade inventeringen pi ett starkt intresse for temat
breddad rektytering och breddat deltagande. Deltagarna 6nskade diskutera utmaningar med mal
att bredda deltagande samtidigt som soktryck, genomstromning och studentnirvaro sviktar pa
manga utbildningar. Hur stéttar vi studenter som har svart att klara malen? Sprakstod av olika
slag identifierades som ett 6kande behov.

Resultatet av inventeringen fick sedan strukturera en del av innehallet i 2018 ars
natverkstriffar. Gruppen delade egna erfarenheter med arbete att implementera PIP pa
mstitutionsnivi vid ett tillfalle. Erfarenheter av heterogena studentgrupper i internationella
utbildningar diskuterades tillsammans med foretridate fér International Centre (IC). I relation till
temat breddat deltagande férdes en fordjupad diskussion kring frigan om hur nya studenter
introduceras till och utvecklar sin studieteknik i universitetskontexten. Vid det tillfillet
medverkade dven férestindaren for Enheten f6r akademiskt sprak (ASK). Goda exempel fran



olika utbildningars atbete med att introducera nya studenter till universitetsstudier och till
akademiskt skrivande sammanstalldes pa foljande sitt:

Introduktion av nya studenter

¢ Utarbetad policy pa institutionsnivé fér hur studenter ska introduceras.

*  Gemensam/ma introduktionsdag/ar &t nya studenter pa en utbildning eller for alla nya studenter pa
institutionen. Olika former finns pé olika institutioner, Bra att sprida ut information pa fler tillfallen {61 att
undvika 6vermittnad.

®  Viktigt att prata med studenterna om studentens eget ansvar, vikten av nirvaro i undervisningen,
studentens egen utveckling och betydelsen av egenstudier.

*  Samarbete med kiren kring introduktion till nya studenter.

®  Mentorsverksamhet — seniora studenter stdttar de nya.

¢ Arbeta med basgrupper i utbildningen.

Akademiskt skrivande
® Information till studenter om vilken typ av stéd som UB och ASK erbjuder.
®  Samarbete med ASK — liratlag utvecklar tillsammans med ASK uppligg i kurser dar undetvisning om
akademiskt skrivande ingir.
¢  Léata studenterna 6va mycket och kontinuerligt pi akademiskt skrivande i sin utbildning.
*  Viktigt med tydlig och genomtinkt progression i undervisning om akademiskt skrivande.
¢  GUL-baserad portal med sprikstrimma.

Internutbildning i form av ledarprogram

2014, 2016 och 2018 har utbildningsansvariga erbjudits att ga Ledarprogram for
utbildningsansvariga. Totalt har 69 utbildningsansvariga genomgitt utbildningen (34 deltagare
2014, 20 deltagare 2016 och 15 deltagare 2018). 69 deltagare pa 5 ir kan méjligen antyda att f
utbildningsansvariga behaller uppdraget under en hel prefektpetiod om sex 4r. 2015 och 2017 har
ett liknande Ledarprogram fér studierektorer/motsvarande erbjudits av personalenheten.
Deltagarna har antingen haft uppdrag som studierektor, programansvarig eller nigon form av
samotdnare fOr utbildning p4 institutionsnivi. Eftersom rolletna har varierat si har dessa grupper
vatit i hogre grad heterogena i jamforelse med Ledarprogram fér utbildningsansvariga. Det totala
deltagarantalet i denna variant 4r 53 (25 i den forsta omgingen och 28 i den andra). De bada
ledarprogrammen utgér delar av den internutbildning med fokus pa ledarskap som organiseras av
petsonalenheten vid GU och 6vergtipande syften med dem ir att stitka rollen som
utbildningsansvarig och studierektor/motsvarande, att dela erfarenheter samt forma nitverk Sver
institutionsgranser.

Som angivits ovan utgjorde 2014 érs Ledarprogram for utbildningsansvariga en central
del i processen med att arbeta fram policy for pedagogisk utveckling och PIP. Utbildningen
utgjordes da av tvi delar, 5 heldagar vardera. Den forsta delen hade fokus p4 de
utbildningsansvarigas ansvar fér pedagogisk utveckling och utbildningskvalitet och den andra
delen hade fokus pa generiska ledarskapskompetenser (t.ex. feed back, leda grupper och
konflikthantering). Frin och med 2016 arbetades programmet om, kortades ner till 8 heldagar,
och de tvi delarna integrerades fullt ut i varandra. Nir konflikthantering behandlas anvinds t.ex.
konkreta situationer frin deltagarnas egna utbildningsmiljéer inom ramen for rollspel och andra
6vningar. PA motsvarande sitt anvinds t.ex. former for kollegial handledning eller coachande



samtal nir deltagarna reflekterar Gver sina ledningsroller i relation till pedagogisk utveckling och
kvalitetsarbete.

Varje utbildningsomging har innehllit en heldag med sitskilt fokus p4 pedagogisk
utveckling i relation till férindringsarbete med utgdngspunkt fran PIP. Efter en genomging och
diskussion kring innehallet i PIP fir deltagarna arbeta i grupper med att identifiera vilka krafter
som gynnar respektive motverkar pedagogisk utveckling i den riktning som PIP pekar ut. En
viktig del i dagen ir att deltagarna delar sina erfarenheter av att arbeta med PIP i de kontexter de
befinner sig 1. Efter att ha genomfort samma slags Svning vid flera av utbildningsomgéngarna sa
framtrider ett monster. Nar deltagatna sjilva fir identifiera de viktigaste aktiviteter som i deras
erfatenhet stimulerat pedagogisk utveckling i deras respektive verksamheter si nimns foljande:

¢  Férekomsten av kollegiala pedagogiska samtal

e Arbete ilitarlag

¢ Nir ledningen motiverar och tilliter misslyckanden

¢ Kontinuitet i bemanning

®  Nir utrymme ges {6t reflektion

*  Nir pedagogisk utveckling knyts, direkt eller indirekt, till kvalitetsarbete (t.ex. vid behov att géra om en
utbildning, i samband med utvirdering och uppf6ljning)

Nir deltagarna fir reflektera Gver vilka hinder de upplever finns f6r pedagogisk utveckling och

som de sjilva har mijlighet att paverka si anges t.ex:

¢ Ovilja/okunskap hos personalen

®  Ridsla att misslyckas med pedagogisk utveckling

*  Stark prioritering av forskningsmetiter vid rekrytering
¢ Individuellt igande” av kutser

®  Brist pa incitament for pedagogisk utveckling

Nir deltagarna diskuterar krafter som skulle kunna driva p4 pedagogisk utveckling, och som de

skulle kunna nyttja met, si nimner de:

o  Medarbetarsamtal/16nesamtal som inkluderar undervisning och pedagogisk utveckling
¢ Tydlig ledarstruktur f6r pedagogiska frigor

®  Prefekt bejakar grundutbildningen i tjinstgéringsplaner

e HP/VP

¢  Uppvirdering av pedagogik/undetvisning i utlysning/rekrytering

*  Audit/extern och intern granskning/ kollegial granskning

e  Styrdokument

*  Olika typer av pedagogiska forum/kollegiala samtal

*  Kollektivt ansvat for utbildning

¢  Obligatoriska hogskolepedagogiska kurser



PIP — EN RESURS FOR ALLA

Pedagogiskt idéprogram it en av de universitetsgemensamma resurser som PIL ansvarar £or.
Information om resursen finns pa PILs hemsida dir en kort beskrivning av resursen, link till
dokumentet samt uppgifter till kontaktperson vid PIL finns. En annan vig till denna resurssida ar
via Lirarhandboken pi Medatbetarportalen dir PIP har en egen flik.

Efter lanseringen av PIP under hosten 2015 erbjods institutioner/ program stod med att
presentera PIP och sitta iging diskussion om hur det kan anvindas i respektive verksamhet.
Under 2016-2017 togs denna resurs i ansprik av atta institutioner/program i samband med
utbildningskonferenser, petsonaldagar eller “kick-off” infér lasaret. Storst intresse/behov visades
under 2016. En sammanstallning av dessa tillfillen redovisas i bilaga 2. Dirutéver har
institutioner/program organiserat presentationer/diskussioner om PIP pa egen hand utan att ta
PILs resurs 1 ansprik.

Ett av PILs uppdrag ir att stotta hogskolepedagogisk kompetensutveckling av personalen
och ansvarar for de obligatoriska hogskolepedagogiska kurserna HPE 101, 102 och 103. En
genomlidsning av kursplaner och litteraturlistor f6r dessa kurser gav att en rad relevanta
styrdokument som 61 utbildning pa grundniv, avancerad nivé och forskarniva ingr i kursernas

litteraturlistor, dock inte Policy fir pedagogisk utveckling eller PIP.

Den pedagogiska akademins relation till PIP

Den pedagogiska akademin ir ett fakultetsoverskridande kollegialt nitverk for pedagogisk
utveckling. Enligt PILs hemsida kommer PIP att anvindas for att tematisera och strukturera
dialogen inom den pedagogiska akademin. Hir anges ocksa att det 4r fakultetsnivin som beslutar
om vilka aktiviteter som ska priotiteras inom ramen for den pedagogiska akademins nitverk samt
att PIL-enheten har samordningsuppdrag som bestir i att inhéimta idéer och information frin
fakulteternas kontaktpersoner om fakultetséverskridande aktiviteter som syftar till kollegial
pedagogisk utveckling och ett stirkt akademiskt lirarskap. Det finns pa hemsidan ingen
yttetligare information om hur dialogen inom den pedagogiska akademin f61s eller pa vilket sitt
PIP anvinds i den. Det finns inte heller nigon information om aktuella aktiviteter som involverar
de excellenta lirarna. Diremot finns information om vilka som ir utsedda till excellenta lirare pa
GU, vilka som utgér kontaktpersoner pd fakulteterna, akademins kontaktperson péa PIL samt en
link till PIP.

PIP i relation till GU:s kvalitetssystem

Pedagogisk utveckling ar nira forknippat med god utbildningskvalitet. Po/icy fir kvalitetssiikring och
kvalitetsutveckling vi Goteborgs universitet (V 2016/378) hanvisar till PIP som stéd i det pedagogiska
utvecklingsarbetet. Tvi stodjande verktyg dr framtagna pa lirositesgemensam niva: VVerktyg for
inventering och ntveckling av utbildningskvalitet (V 2016/378) samt Verktyg for inventering och utveckling av
Jorskarutbildningskvalitet (V 2017/634). Dessa utgér ett frivilligt stdd for fakulteter och institutioner
i det kontinuerliga uppféljnings- och utvecklingsatbetet av utbildningskvalitet. I anslutning till
verktygets tematiserade frigor kring ”Student/doktorandcentrerat lirande” samt
“Laratkompetens” respektive “Lirare, handledning och kompetens™ lankar verktygen till PTP

med foljande friga:



Vid genomging av GU:s pedagogiska idéprogram motsvarar utbildningen de f6rvantningar som idéprogrammet
stiller pa

- undervisning;

- rummet f6r lirandet;

- kollegiala samatbeten;

- uthildningsorganisation och administration;

- student/doktorandansvar;

- akademiskt lirarskap;

ledning? (Ur Verksyg for inventering och utveckling av uthildningskvaliter)

Istallet for att kopiera de inventerande frigor som finns i PIP och som it av relevans for
kvalitetsarbetet si lankar verktyget till PIP genom att ange relevanta sidhanvisningar i
dokumentet. Den som anvinder verktyget behover darmed aktivt klicka pa lanken till PIP,
alternativt s6ka upp dokumentet pa webben om atbetet gotrs med en pappetskopia. I vilken
utstrickning det gors ar svart att avgora. Det finns naturligtvis en tisk att ett begrepp som inte ir
sjalvklara for alla som t.ex. akademiskt lirarskap™ ges en annan mening 4n den som beskrivs i
PIP om de som arbetar med verktyget inte gar till killan. A andra sida 4r det valfritt att anvinda
verktygen och om det aktiva valet att arbete med verktyget gors si kanske det gir att anta att det
finns ett intresse att gi vidare dven till PIP.

Utbildningsvetenskapliga fakulteten hat valt att utforma en mall f6r de programrapporter
som utgor underlag for fakultetens drliga uppfoljning av utbildningskvalitet. Den bygget
uttryckligen pa det universitetsgemensamma verktyget och pa PIP. I mallen har inventerande och
reflekterande fragor om t.ex. studentcentrerat lirande utvecklats med hjilp av formuletingar
himtade ur direkt ur PIP:

Studentcentrerat lirande

a) Undervisnings- och examinationsformer som stimulerar till aktivitet, engagemang och sjilvreflektion anvinds i
programinet.

b) Undetvisningsformer som stodjer interaktion och samarbete mellan studenter och mellan studenter och lirare
anvinds i programimet.

¢) Studenterna examineras huvudsakligen pd sitt som stimulerar till djupate kunskap och férstielse.

d) Det finns aktiva lirarlag kring kurserna och programmet.

€) Det finns utvecklade rutiner f6r kollegial beddmning, dterkoppling och stod.

f) Det finns ett tydligt pedagogiskt ledarskap som ger vigledning och somn studentet och administratérer kan vinda
sig till. (Ut Utbéldningsvetenskapliga fakultetens mall for programrapporter)

PIP i relation till studie- och karridrvagledning

I Handlingsplan for breddad referytering och breddat deltagande (V 2016/695) fokuseras tre delprocesset:
rekrytering, antagning och inkluderande studier. PIP pekas ut som ett stod for arbete med
inkluderande studier som beskrivs handla om att ’frimja en god genomstrémning i kurser och
program genom att erbjuda god pedagogik och resurser for att skapa likvirdiga forutsittningar
for alla studenter.”

P2 den universitetsgemensamma nivan ges Utbildningsenheten ansvar f6r samordning av,
och kompetensutveckling for, institutionernas studie- och karridrvigledare. P4 hemsidan for

fortbildning och kompetensutveckling for studievigledare finns resurser for ”Att vara



studievigledare vid Go6teborgs universitet”. Hér beskrivs studievigledarnas pedagogiska roll med
lank till PIP och till de diskussionsfrigor som anvindes vid diskussion 1 nitverket for
studievigledare hosten 2015. Sidan lyfter fram ett citat ur PIP: ”Nér administrativa funktioner
och lirare samarbetar, och gor detta med studentens larande i fokus, si stirks studentens

mojlighet att ta del av de stodfunktioner som finns.”

PIP I HP/VP OCH ANDRA STRATEGIDOKUMENT

PIP pekar dels ut en riktning f6r pedagogisk utveckling for lirositet, det ringar dérutéver in
forutsittningar for att denna utveckling ska komma till stdnd samt erbjuder ett stédjande verktyg
for inventering och reflektion pa fakultets- och institutionsnivi. Vid genomlisning av
fakulteternas och institutionernas HP/VP kan forst konstateras att PIP namns explicit 1
varierande grad. Det dr framst fakulteter med utbildning inom hum/sam omtidet samt
Konstnitlig fakultet som skriver in arbete med PIP i sina HP/VP. Utbildningsvetenskap nimner
PIP i milsittning for lirarnas hogskolepedagogiska kompetens och Konstnarlig fakultet har
malsittning att PIP ska integreras som en del 1 kvalitetssystemet:

Fakultetens larate ska ha savil reell som formell hogskolepedagogisk kompetens och aktivt verka i enlighet
med GU:s universitetsgemensamma idéprogram (Utbildningsvetenskapliga fakulteten, HP/VP 2016-2018).

Implementera det pedagogiska idéprogrammet och gora det till en del av vart kvalitetssystem (I onstnatliga
fakulteten, HP/VP 2017-2019 samt 2018-2020).

Humanistisk och Samhillsvetenskaplig fakultet pekar pa PIP 1 2016 érs verksamhetsplaner. Bada
anvinder PIP som grund for olika dialoger och samtal med och mellan institutionerna:

Genomf6ra utfallsdialoger med sirskilt fokus pd pedagogiskt idéprogram/pedagogisk utveckling och
kursvirdering (Humanistiska fakulteten, VP 2016).

Organisera etfarenhetsutbyte med utgingspunkt i universitetets pedagogiska idéprogram
(Sambhillsvetenskapliga fakulteten, VP 2016).

Handelshogskolan nimner inte PIP explicit i sina HP/VP, men i dokumentet Strategi 2017-2021
tar fakulteten stod 1 PIP nir de beskriver fram hur fakulteten arbetar pedagogisk utveckling:

Pedagogisk utveckling 4r nagot vi arbetar med kontinuerligt. Arbetet stéds av inférandet av den akademiska
titeln “Excellent lirare” samt av det pedagogiska idéprogrammet vid Goteborgs universitet
(Handelshogskolan, Strareei 2017-2021).

Sambhillsvetenskapliga fakultetsstyrelsen har aven tagit avstamp 1 PIP 1 sitt beslut att
uppmirksamma kollegialt samarbete kring undervisning genom att dela ut fakultetens arliga

pedagogiska pris till laratlag (https://medarbetarportalen.gu.se/samfak/pedagogisktpris /).

Sahlgtrenska, Naturvetenskapliga fakulteten och I'T-fakulteten hanvisar inte explicit till PIP 1 sina
HP/VP. Daremot finns exempel pa tydliga mélsittningar och konkreta dtgarder for att stimulera



pedagogisk utveckling som pa olika sitt ir i linje med den riktning som PIP pekar ut. IT-
fakulteten formulerar t.ex. mal kring det som 1 PIP diskuterar i termer av “akademiskt lararskap™:

Fakultetens undervisande personal har ett vetenskapligt forhallningssitt till Jirande och undervisning (IT-
fakulteten, HP/VP 2016).

En av de férutsittningar f6r pedagogisk utveckling som PIP ringar in ar just ett utvecklat
akademiskt lirarskap med fokus p4 lirarnas hégskolepedagogiska kompetenser och deras
méjligheter och forméga att forhilla sig vetenskapligt till sin pedagogiska praktik. Under perioden
2015 till 2018 &r mélsittningar och dtgirder knutna till ett sidant tema aterkommande i
fakulteternas och institutioners HP/VP dven om PIP som regel inte ndmns explicit i dessa

skrivningar.

En annan viktig férutsittning fér pedagogisk utveckling som PIP pekar pi it rummet for
lirandet. I relation till detta finns exempel pa att PIP refereras till som underlag 1 strategiska
atbeten kring lokaler. Det ar ett av underlagen i Sahlgtenskas akademins Lokalprogram for
undervisningslokaler: Utbildning i forindring, 2018. Det har dven gjort avtryck i rapporten Pedagogiska
liirmiljoer och kreativa forskningsmiljoer — Sambillsvetenskapliga fakultetens framtida bokaler som en
arbetsgrupp vid Samhillsvetenskapliga fakulteten firdigstillde 2016. I den senare tog
atbetsgruppen fasta pa begreppen “studentcentrerat lirande” och studentaktiv undervisning” i
sin utredning och rekommenderade fakultetsstyrelsen att vid eventuell nybyggnation priotitera
lirsalar och grupprum med flexibel méblering och i andra hand priotitera salar med fast
mablering och infrastruktur som t.ex. ALC-salar och gradingsalar. Sambillsvetenskaplig fakultet
hat dnnu inte genomfort ndgon nybyggnation, men har, som ett tesultat av rapporten, skapat met
flexibel méblering i vissa lirsalar genom att képa in mébler pa hjul samt utrusta tva mindre salar
med runda bord enligt AL.C-modell med sktivtavlor p4 hjul och en stérre ALC-sal (102 platser)
utrustad med 18 runda bord med tillhérande viggfasta digitala skirmar och skrivtavlor.

Linstitutionernas HP/VP refereras mer sillan specifikt till PIP. Nir s& gors ir det frimst som ett
medel for att sitta fokus pa och sitta iging diskussioner kring pedagogisk utveckling bland

personalen. Exempel pd sidana formuleringar ir:

Genomféra pedagogiska méten som tar sin utgingspunkt i de pedagogiska utmaningar som personalen
upplever och sitta det i relation till universitetets pedagogiska idéprogram.

Gemensamma lararmoten med workshops rérande modulerna i PIP.
Ha minst ett seminarium/lirarméte per termin som tar upp fragor om KAM utifrin det pedagogiska
idéprogrammet samt excellent lararskap.

INTERVJURESULTAT

Ett tiotal intervjuer har genomforts under H18 och V19. Syftet har inte frimst varit att ge en si
tepresentativ bild av verksamheten som mojligt. Det skulle ha inneburit ett mycket mer
omfattande arbete och nigot som pa ett mer effektivt sitt skulle kunna goras genom att involvera
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linjen. Syftet har heller inte varit att dubbelarbete i relation till den uppfoljning i linjen som, enligt
Polizy fir pedagogisk utveckling, ska genomforas. Istillet har syftet varit att géra nagra nedslag i
verksamheten och f6ra ett samtal kring hur PIP uppfattas/uppfattats och pratas om pa
institutionsniva. Dirfor valdes tre kategorier ut som P4 ndgot sitt bor ha vatit inblandade i att
atbeta med att f6ra ut PIP pA sina institutioner: excellenta lirare, utbildningsansvarig och
studietektor/motsvarande. Icke desto mindre finns det en spridning i de miljGer dir
intervjupersonerna 4t verksamma, t.ex. med avseende pé utbildnings- eller forskningstunga
miljSet, institutioner dér professionsutbildning hat en stor plats likvil som institutioner med
ovetrvigande generella eller konstnitliga examina,

I'stort sett samtliga intervjudeltagarna vittnar om att PIP, nir det landade pé deras bord, var ett
valkommet dokument och att de sjilva tagit en aktiv roll i att sitta 1ging processer med
utgdngspunkt ifrdn PIP. De beskriver en situation dir det frén institutionsledningen redan funnits
en vilja att driva pa pedagogisk utveckling och att PTP kommit ligligt 1 det avseendet. De har
upplevt att de haft stéd frin sina prefekter i att arbeta utifrin PIP. I nagot fall kom dokumentet i
en period da institutionen befann sig i en svar ekonomisk situation, vilket forsvarade konkret
arbete utifrin PIP.

Intervjuerna skiljer sig 4t med avseende p4 hur konkret man valt att anviinda sjilva
dokumentet i sin kommunikation med lirarna. Nagra beskriver en situation dir det finns stor
skepsis mot reformer och beslut som “kommer uppifrin” i organisationen och i dessa fall har
visst motstind yttrats 4aven i relation till PIP. I dessa fall har en strategi vatit att inte kommunicera
behov av pedagogisk utveckling med hjilp av sjilva dokumentet. Istillet har det, framgangsrikt,
anvants av utbildningsledning som en hjalp i att generera olika teman ot utvecklingsarbete. Det
besktivs t.ex. i termer av att man forsokt ”smyga in” PIPs budskap till lirarna. I andra miljcer har
det inte funnits nigot 6ppet motstind mot PIP bland lirarna iven om intresset for pedagogisk
utveckling varit ojaimnt férdelat i kollegiet. I nagot fall har arbete med PIP lett till att intresse
vickts aven hos de som normalt 4t mer skeptiska till pedagogisk utveckling. I ett annat fall 4r
erfarenheten att arbete med PIP lett till ett pétagligt mer positivt sitt att prata om pedagogiska
fragor i hela miljon.

I de miljder dir PIP anvints explicit for att sitta iging utvecklingsarbete har en
framkomlig vig varit skapa forutsittningar for kollegialt lirande. Ett gynnsamt sitt har varit att
starta processer dar lirarna fir reflektera Gver sina egna erfarenheter, sin pedagogiska praktik och
behov av utveckling i relation till PIP. Det har lett till uttryckliga 6nskemdl t.ex. om pedagogiska
seminarium, utvecklingsdagar eller lirarlagsméten med pedagogiska teman. T vissa fall fortsitter
institutionsledningen att dtiva pa och stétta en sidan utveckling och i andra fall har ansvaret for
pedagogisk utveckling kunnat liggas nirmare liratlagen sjilva. Nir sidana processer kommer
1gang och det finns etablerade strukturer och rutiner for utvecklingsarbete s avtar behovet av att
aterkomma till PIP som stod for arbetet.

Intervjuerna ger dven exempel pa konkreta resultat av arbete med PIP. I négot fall har
PIP anvints med framgang i pedagogisk utveckling i samarbete med handledate i VFU-
undervisning. En institution har infort pedagogiska utvecklingssamtal for lirare med fokus pé
deras egen pedagogiska utveckling. Pedagogiska seminarieserier forekommer pé flera
institutioner. Nigra institutioner har bérjat avsitta medel for pedagogisk utveckling som lirare
kan soka. Nigon pekar pa ett fakultetsgemensamt initiativ till “Pedagogisk fika” for doktorander
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med utgdngspunkt i PIP och med fokus pa vikten av kollegialt samarbete i undervisning och
utbildning (Pedagogiskt fika for doktorander, Humanistiskt fakultet).

Intervjuerna berorde aven vilka diskussioner som begreppet ”studentcentrerat lirande”
vacker. I samband med det uttrycktes PIP vara ett stod for behovet av variation i undervisnings-
och examinationsformer och undervisning som stimulerar studentaktivitet. Men begreppet
’studentcentrerat lirande” vickte ocksi en diskussion om hur lingt det dr mojligt att g 1 att
slappa ansvatret for eget larande till studenterna. Hur mycket ska lirarna “sté tillbaka”? Vilka typer
av stodstrukturer behovs runt studenter for att de ska kunna limnas fria? Hur kan progression
med avseende pa studentansvaret se ut?

Den osakethet som larare sjilva upplevet i relation till detta kan ibland ge upphov till
frustration nir lararnas arbete med pedagogisk utveckling inte mottas med det engagemang och
aktivitet frin studenterna som var forvantat. En dterkommande diskussion i relation till detta, och
som ibland leder till 1asta positioner, handlar om former for kursvirdering dar lirarnas
uppgivenhet over liga svarsfrekvenser krockar med studenters bristande engagemang 1
kursvirderingar nir de inte set vad de leder till. Det blitr en ond cirkel som ir svarbruten, men
vicker ocksd onskemal frin bide lirare och studenter att hitta nya former som t.ex. mer
formativa och dialogbaserade utvarderingar.

En annan tendens som intetvjuerna vittnar om i relation till ”studentcentrerat lairande” ar
en forskjutning mot “individcentrerat lirande”. En friga som ofta diskuteras 4r: Hur langt kan vi
gh 1att anpassa undervisning efter vatje enskild student? Vad 4r rimligt, mojligt och 6nskvart?
Betydet 7att sitta studenten i centrum” alltid en individanpassning? Aven hir ges uttryck for
osakerhet, en upplevelse av 6kade krav pa undervisningen i relation till “breddat deltagande” och
behov av stod och hjilp for att hitta ritt former.

Det kan i relation till dessa diskussioner sigas att ingen av de verksamheter som de
intervjuade var verksamma i hade prévat att initiera dialog med studenterna med utgangspunkt 1
PIP. Nigon framholl att ett sitt skulle kunna vara att dgna en stund 4t att med hjélp av PIP prata
med studenterna om de tankar som ligger bakom val av olika undervisnings- och
examinationsformer.

Slutligen framkom i intervjuerna négra forslag pa aktiviteter/stod som man girna skulle
se frin gemensam nivi: Erfarenhetsutbyte kring uppvirdering av pedagogisk kompetens vid
rekrytering av lirare, erfarenhetsutbyten kring lyckade pedagogiska utvecklingsprojekt t.ex. inom
ramen for den hogskolepedagogiska konferensen (HKG) eller med andra larositen, onskemal om
hemklassrum, fler och kortare tematiska kurser pd PIL, ge den pedagogiska akademin en tydligare
roll, konsultation for enskilda lirare eller 1 grupp samt coachande samtal for larare.

SAMMANFATTNING

Sammanfattningsvis framtrider en bild av att PIP har gett ett inte helt ovidkommande avtryck pa
ledningsniva. PIP synliggots i olika typer av styrdokument, frimst p4 universitets- och
fakultetsgemensam nivé dar det besktivs bide som malsittning och anvinds for att motivera
olika typer av dtgirder eller motivera vissa aktiviteter. Det ger vigledning i lokalstrategiska
sammanhang och integreringen av PIP i det systematiska kvalitetsarbetet ger forutsittningar for

implementering dess innehall.
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Pé institutionsnivan tar ledningsfunktioner stéd i dokumentet i arbete med pedagogisk
utveckling dven om det finns en variation i hur explicit det anvands for att motivera och
kommunicera en vilja att utveckla pedagogiken 4t ett visst hall. Bland lirate ir variationen dirmed
stor med avseende pé kinnedom om PIP existens och innehall, vilket inte behéver vara nigot
problem sa linge som PIPs malsittningar realiseras.

I intervjuerna framkommer att PIP, i minga fall, fungerat bra som ett stod i igAngsattning
av utvecklingsatbete for att sedan kunna liggas 4t sidan. PIP har fungerat vil som ett sitt att
strukturera atbetet kring pedagogisk utveckling i miljder dir den grundliggande installningen till
pedagogisk utveckling redan fran botjan ar positiv. T dessa fall har PIP fungerat positivt
forstirkande. I de fall dir motstdnd mot styrning uppiftin har strategin att inte anvinda
dokumentet explicit i kommunikationen med lirarna varit mer framkomlig. Intetvjuerna
beskriver ocksd erfarenheterna av att PIP har fungerat vl nir atbetet har startat i ett kollegialt
lirande dir lirarna fatt utgd ifrin sina egna erfarenheter och behov av utveckling.

Att utbildningsansvarigas har en nyckelroll i implementering av pedagogisk utveckling i
PIPs riktning blir ocksa tydlig. Uppdragsbeskrivning for utbildningsansvariga tillsammans med
ledatprogrammet och UTAN férstirker det. Utbildningsansvariga identifierar sjalva vikten av ett
tydligt pedagogiskt ledarskap som bide ger lirare goda forutsittningar att engagera sig 1
pedagogisk utveckling och formar en miljé dir det 4r tillatet att préva nya saker med risk att
ibland misslyckas. De pekar ocksa pé vikten av det kollektiva arbetet med pedagogisk utveckling.

Resultatet av den hir undersékningen pekar inte pa ngot stétre behov av nigon stor
revidering av PIP. De svarigheter som finns med att implementera PIP ligger i vir organisation, i
véta invanda sitt att atbeta, 1 attityder och forestillningar, inte i dokumentets innehall eller form.
P4 vissa hall 4r PIP en icke-friga, men dir finns andra sitt att atbeta med pedagogisk utveckling.

En friga som dock ar vird att diskutera framat r pa vilket sitt vi kan involvera studenter
1 olika former av kollaborativt pedagogiskt utvecklingsarbete. Hur kan vi undvika den Skande
polarisering mellan studenters krav pa individanpassade I6sningar och uppgivna lirare med
halvtomma klassrum? Ett forsta steg skulle kunna vara att inventera goda exempel och pigiende
forskning pa temat som redan finns i verksamheten samt hitta former for att synliggora dessa.

Alternativt s6ka goda exempel pa andra lirositen som vi kan lara av.
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BILAGA 1
Natverkstraffar for utbildningsansvariga 2015 till 2018

2018

6 mars

® Vicerektor Mette Sandoff medverkade.

¢ Hans Abelius och Lina Nordin fran International Centre presenterade resultaten av
International Student Barometer och bjod in till diskussion med fokus pa pedagogiska fragor
som rér kurser och program med internationella studenter. Fragor for diskussion: Vilka
erfarenheter har internationella studenter av sina studier pd GU? Vilka erfarenheter har
utbildningsansvariga av heterogena studentgrupper i ett internationellt klassrum?

* Implementering av pedagogiskt idéprogram (PIP) — var star vi? Hur gar vi vidare? Diskussion i
grupper om vad som fungerat bra och vilka de stérsta utmaningarna &r. Vi samlade goda
exempel och forslag for det fortsatta arbetet.

14 maj

¢ Tomas Grysell, chef for PlL-enheten, medverkade.

¢ Inférande av Canvas (Projekt INCA). Strategiska och praktiska fragor kring inférandet av
Canvas. Information om planerade utbildningsinsatser. Vem ansvarar fér vad? Vilka
mdjligheter har Canvas? Adam Casserly och Linda Frejme fran projektet medverkade.

¢ Vid Utbildningsnamndens internat i september 2017 diskuterades hur universitetet ska ta
tillvara pd och fortsatta utveckla ldrares kompetens efter den satsning p3 infrastruktur for
natburen undervisning och blended learning (INU) som p&gar 2015-2018. PlL-enheten fick i
uppdrag att ta fram forslag pa fortsatta aktiviteter infor dren 2019-2021. Presentation och
diskussion runt de aktiviteter som godkints av Utbildningsnamnden. Maria Sunnerstam
medverkade.

e UKA:s tillsyn av I3rositenas regeltillampning. Malin Ostling medverkade.

¢ Diskussion kring utvecklingsarbete med Pedagogiskt idéprogram (PIP) under hésten 2018.

¢ Cathrine Gillo Nillson, studievigledare fran sektionen for student- och utbildningsstéd,
informerade om férsok att arbeta fram former for studentmentorer vid GU.

19 september

» Vicerektor Mette Sandoff medverkade och presenterade bland annat utbildningsdelen i
universitetsledningens HP/VP 2019-2020.

» Fika, mingel och visning av ny ALC-sal med drygt 100 platser i Campus Linné.

* Irelation till temat breddat deltagande diskuterades frdgan om hur nya studenter
introduceras till och utvecklar sin studieteknik i universitetskontexten. Vilka olika former for
detta finns i vara uthildningar? Hur hanteras frdgan pé institutionsniva? Exempel fran
verksamhet diskuterades. Ann-Marie Eriksson fr&n ASK medverkade i diskussionen.

22 november
¢ Tomas Grysell, chef fér PiL-enheten, nytt pa PiL, presentation av personalen



2017

2 mars

19 april

Uppf6ljning av féregdende géngs diskussion kring introduktion av nya studenter till
hogskolestudier

Diskussion kring nétverkets innehall och former 2019. Annika Bergviken Rensfeldt, ny
samordnare for natverket 2019, presenterade sig.

Tomas Grysell, chef for PIL-enheten, presenterade sin syn pa PiLs verksamhet

Temat for HKG 2018 diskuterades.

Maria Sunnerstam informerade om Projektet “Verksamhetsintegrerat ldrande” (digitalt
stédsystem for VFU).

Barbro Carlsson, projektledare for Ladok3 medverkade.

* Vicerektor Mette Sandoff berdttade om erfarenheter fran sin vistelse vid ett amerikanskt
universitet V17.

* Information om den kommande ldrplattformen Canvas.

+  Malin Ostling, GUs kvalitetssamordnare, informerade om det nya nationella
kvalitetssystemet.

4 oktober

Vicerektor Mette Sandoff medverkade.

Information frdn GUL-gruppen om inférandet av Canvas. Emma Breding medverkade.
Information fran PIL om ABC-metoden, en metod for kursutveckling. Maria Sunnerstam
medverkade.

30 november

2016

Tomas Grysell, chef for PIL-enheten medverkade.

Tillfdllet inleddes med att diskutera inneh&ll och former for nitverket framat.

Annika Bergviken Rensfeldt och Hannah Markusson Winkvist berittade om arbetet i den
Pedagogiska akademin.

Former for 6kad kunskap om studentinflytande. Karin Cedhagen fran gemensamma
forvaltningen medverkar.

5 februari

Maria Jarl och Ingela Elofsson informerade om arbetet med ny organisation for
[drarutbildningen.

Information om férberedelserna infér virens antagningsomgang till excellent ldrare, om den
nya Lararhandboken samt ger inblick i det pdgdende arbetet med ett universitetsgemensamt
styrdokument om regler fér examination.

Natverkets egna fragor, bland annat om den fortsatta implementeringen av pedagogiskt
idéprogram. Vi prévade det nya ALC-rummet (Active Learning Classroom) p3 PIL.



17 maj

Temat for tillfallet: Breddat deltagande

Vicerektor Mette Sandoff medverkade

Bengt Petersson, forestdndare for PIL, informerade om pedagogisk akademi/excellent lirare,
digital salstentamen och regler for examination samt initierar en dialog om framtidens
universitetsgemensamma digitala pedagogiska verktyg.

Diskussion kring breddad rekrytering/breddat deltagande med fokus pa natverkets egna
fragor och de utmaningar som breddat deltagande innebir i verksamheten. Infor traffen
hade deltagarna fyllt i en kort enkat med fragor om hur de arbetar med breddat deltagande.
Ann-Marie Eriksson, férestdndare for enheten f6r akademiskt sprak (ASK), informerade om
ASK:s verksamhet samt medverkar i diskussion om breddat deltagande i relation till
sprakstod.

4 oktober

Natverkstréffen inleddes med att vicerektor Mette Sandoff och férestandaren for PIL, Bengt
Petersson, informerade om utformning och start av den pedagogiska akademin samt om
resultat frdn den externa utvérderingen och planerade féréndringar av de
hdgskolepedagogiska kurserna.

Maria Sunnerstam fran PIL informerade om hur implementeringen av systemstodet for
digital salstentamen (DISA) fortskrider samt den planerade utbyggnaden av den
universitetsgemensamma skrivsalen. 7
Kvalitetssamordnare Malin Ostling informerade om UKA:s roll i det nya nationella
kvalitetssystemet och inbjuder till diskussion.

Natverkets egna fragor.

22 november

2015

5 mars

Presentation av Tomas Grysell, ny chef for PIL.

Susanne Knutz, projektledare fér INU-projektet (Infrastruktur for nitburen undervisning och
blended learning) tillsammans med Caroline Berkow (delprojektledare for Video och
videométen for utbildning) presenterade de aktiviteter som pdgdr inom INU med fokus p3
videoinstallationer i stora salar samt mojlighet till information och utbildning.

Catherine Gillo Nilsson, samordningsgruppen for GU:s insatser i flyktingfragan
(www.gu.se/refugees) presenterade pagaende aktiviteter samt diskuterade former for

samverkan med institutionerna.
Ingegerd Sigfridsson, sektionen fér studieadministrativa system, informerade om nytt system
for utbildningsplaner i Gubas.

Aktualiteter, Sylva Frisk och Bengt Petersson.

Pedagogiska idéprogrammet, Sylva Frisk. Studentperspektiv — redovisning och diskussion av
resultat fran studentgruppens arbete.

Bengt Petersson gav en nuldgesbeskrivning av reformen Excellent lirare.



* Presentation av Miljdbron, Maria Rydberg och Jérgen Kyle.

* Vicerektor Mette Sandoff medverkade

*  Aktualiteter, Sylva Frisk och Bengt Petersson, PiL-enheten

* Diskussion: Erfarenheter av nitverket, natverkets framtid, hostens program?

* Larares internationella erfarenheter — hur bor de tas tillvara? Hans Abelius, International
Centre

7 oktober
Vid detta tillfélle ar vicerektor Mette Sandoff inbjuden fér att samtala med er kring hur rollen som
utbildningsansvarig har formats och utvecklats. Nagra punkter fér dagen ar:

® Mette Sandoff gav sin bild av betydelsen av utbildningsansvariga i organisationen.

* Bengt Petersson (PIL) presenterade resultat av en enkat som gatt ut till administrativa chefer
med fradgor om hur institutionerna ser p& uppdraget som utbildningsansvarig.

* Diskussion kring uppdragsbeskrivningen for utbildningsansvariga.

*  Sylva Frisk (PIL) presenterar férslagen om Policy for pedagogisk utveckling vid GU samt
Pedagogiskt idéprogram vid Géteborgs universitet (PIP). Forslagen &r en omarbetning av det
forslag som gick ut pa remiss i varas.

19 november
TEMA: Samarbete mellan ldrare och studie- och karridrvagledning i undervisning och utbildning.
Tréffen tog sin utgdngspunkt i en passage i Pedagogiskt idéprogram (PIP):

"Student- och utbildningsadministration samt olika typer av stédfunktioner avsedda for studenter
sasom sprakhandledning, studie- och karridrvagledning, universitetshiblioteket och stéd till studenter
med funktionsnedsattningar utgér i mdnga sammanhang en viktig lank mellan studenter och larare,
kursansvariga och utbildningsansvariga. Dessa kan darfor bidra till att avstandet mellan olika enheter

och verksamheter minskar. Nar administrativa funktioner och larare samarbetar, och gor detta med
studentens ldrande i fokus, sa stirks studenters mdjlighet att ta del av de stddfunktioner som
erbjuds. P4 s3 sitt skapas en kénsla av tillhérighet till larmiljon som inverkar positivt pa
studieresultat."

En grupp studie- och karridrvagledare medverkade i ett samtal kring hur samarbete mellan lirare och
studie- och karridrvagledning i undervisning och utbildning kan formas och utvecklas.

Nagra exempel frén diskussionen:
*  Studie- och karridrvigledning kan ingd i grupper som bereder utbildningsfragor/kursplaner.
*  Lopande méten mellan studievigledning/studierektorer/studieadministration.
*  Lararmoten dér studie- och karridrvigledning medverkar.
¢ Programrdd/kommittéer kan adjungera studie- och karridrvagledning.
*  Utbildningsansvariga medverkar i arbetsledning av studie- och karridrvagledning.
*  Studie- och karridrvagledning medverkar vid introduktion av studenter vid terminsstart.
*  Mitt-terminsavstimning med studenter och studie- och karriarvagledning.
*  Regelbundna méten med utbildningsledning, kiren och studie- och karridrvagledning.
*  Studie- och karridrvagledning deltar i arliga utbildningskonferenser.



BILAGA 2

Sammanstalining dver tillfallen 2015 till 2018 d& PIP presenterats och diskuterats med stéd
av resurs fran PIL

2018
26/9 Sahlgrenska fakultetens utbildningsrad
24/4 Handelshogskolans beredningsorgan fér grund- och avancerad niv3

2017
19/9 SMiL-programmet
22/8 Hogskolan fér design och konsthantverk

2016

23/11 Konstnérliga fakultetsstyrelsen

26/9 Institutionen for svenska

3/3 Institutionen fér kemi och molekylarbiologi

24/2 Institutionen f&r medicin, enheten fér hilsometri

21/1 Audiologprogrammet, institutionen fér neurovetenskap och fysiologi

2015

26/11 Institutionen fér sprak

1/10 Rektors strategiméte

28/9 Rektors ledningsrad

10/9 Natverk for studievigledare

21/5 Institutionens for historiska studier

9/4 Personalenhetens samordnare for likabehandling
24/3 Humanistisk fakultet, prefektrad

25/3 Institutionen for kulturvetenskaper

17/3 Institutionen fér neurovetenskap

17/3 Kvalitetsradet Konstnarlig fakultet

17/3 Institutionen fér biomedicin

11/3 institutionen fér medicin

10/3 Institutionen fér sociologi och arbetsvetenskap
9/3 Institutionen for globala studier

6/3 Institutionen for socialt arbete

4/3 Lararutbildningsnamnden, LUN

26/2 Institutionen fér statsvetenskap

25/2 Psykologiska institutionen

23/2 Institutionen for didaktik och pedagogisk profession
22/1 GUS



