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REGLER FÖR UPPGIFTSFÖRDELNING I DET SYSTEMATISKA 
ARBETSMILJÖARBETET 

1. Inledning 

Styrdokumentet beskriver innebörden av arbetsmiljöansvar och skriftlig uppgiftsfördelning, anger 
formerna för den skriftliga uppgiftsfördelningen samt beskriver chefens övergripande 
arbetsmiljöuppgifter. Styrdokumentet tar sin grund i Arbetsmiljöverkets föreskrifter om systematiskt 
arbetsmiljöarbete (AFS 2001:1) och föreskrifter om organisatorisk och social arbetsmiljö (AFS 2015:4). 
 

2. Om arbetsmiljöansvar och uppgiftsfördelning 

Det systematiska arbetsmiljöarbetet ska organiseras så att uppgifterna ytterst kommer att utföras av 
de personer som har de bästa förutsättningarna att utföra dem och som kan bedöma resultatet av 
arbetet. Organiseringen sker dels genom skriftlig uppgiftsfördelning, företrädesvis till andra chefer 
inom myndigheten, och dels genom att chefer inom sitt eget uppdrag leder och fördelar arbetet inom 
en verksamhet. 
 
En chef ska skriftligen vidarefördela uppgifter i arbetsmiljöarbetet som hen bedömer inte kan 
hanteras inom ramen för det egna arbetet, arbetsledningen eller arbetsfördelningen till underställda 
medarbetare.  
 
Med skriftlig uppgiftsfördelning menas att den som tilldelas uppgifter får ett självständigt ansvar att 
sköta vissa delar i det systematiska arbetsmiljöarbetet. I vissa fall kan även andra medarbetare än 
chefer ta emot skriftlig uppgiftsfördelning. En person som tilldelas uppgifter i det systematiska 
arbetsmiljöarbetet övertar däremot inte den närmaste chefens arbetsmiljöansvar. 
Uppgiftsfördelningsförfarandet innebär därför att det blir fler personer inom en verksamhet som får 
ansvar för att bedriva arbetsmiljöarbetet, snarare än att ansvar ”flyttas”.  
 
Observera att arbetsmiljöansvar inte är detsamma som straffrättsligt ansvar. Det straffrättsliga 
ansvaret kan aldrig bestämmas genom interna beslut i organisationen och kan enligt svensk lag heller 
inte utkrävas av juridiska personer. Ett eventuellt straffrättsligt ansvar fastställs i domstol och 
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förutsätter bland annat att arbetsmiljöansvaret åsidosatts av uppsåt eller oaktsamhet, att detta 
orsakat skada samt att en person haft en faktisk möjlighet att utöva det tilldelade ansvaret.  
 
En domstol kan även utdöma straffrättsligt ansvar även i fall där en person inte formellt tagit emot 
uppgifter i det systematiska arbetsmiljöarbetet. En person med ansvar för verksamhet och anställda 
kan i en rättslig process konstateras ha haft ett faktiskt arbetsmiljöansvar utifrån sin befattning och 
sina arbetsuppgifter. 
 
Uppgiftsfördelningen ska därför klargöra hur ansvaret för att sköta uppgifterna är fördelat så att det 
alltid otvetydigt framgår vilka personer som har förebyggande arbetsmiljöansvar, vad detta ansvar 
innebär uttryckt i arbetsuppgifter, samt att det är säkerställt att dessa har tillräckliga förutsättningar 
att hantera ansvaret.  
 

3. Former och förutsättningar för uppgiftsfördelning 

Följande gäller för all uppgiftsfördelning från chef till; annan chef, till en person i arbetsledande 
befattning, eller till annan medarbetare än chef.  
 

3.1 Muntligt och skriftligt förfarande 
 
All uppgiftsfördelning ska ske i dialog mellan den chef som fördelar och den person som tar emot 
arbetsuppgifter.  
 
Den muntligen överenskomna fördelningen av uppgifter ska även dokumenteras, registreras och 
göras känd bland de medarbetare och studenter den berör.  
 

3.2 Tillräckliga befogenheter, resurser, kunskaper och kompetens 
 
Den chef som fördelar uppgifter ska se till att den person som tar emot uppgifter har: 
 
Tillräckliga befogenheter för att genomföra uppgifterna samt en (relativt sett) självständig ställning i 
förhållande till den som fördelar uppgifter. Med befogenheter menas att kunna fatta beslut och vidta 
åtgärder i relation till sitt ansvar. 
 
Tillräckliga resurser i relation till kraven i arbetet, i form av tillgång till personal, utrustning, tid och 
lokaler, ekonomiska resurser, samt tillräckligt stöd i arbetet. 
 
Tillräckliga kunskaper om: 
- Lagar och regler som har betydelse för arbetsmiljön.  
- Fysiska, organisatoriska, sociala och psykologiska förhållanden som innebär risker för ohälsa och 

olycksfall. 
- Åtgärder för att förebygga ohälsa och olycksfall samt åtgärder som främjar hälsa. 
- Arbetsförhållanden som främjar en tillfredsställande arbetsmiljö.  
- Hur man förebygger och hanterar ohälsosam arbetsbelastning. 
- Hur man förebygger och hanterar kränkande särbehandling. 
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- Hur människor reagerar i olika situationer, och i de hälsomässiga effekterna av till exempel 
belastningsproblematik i arbetet (såsom ergonomiska aspekter), övertidsarbete, konflikter, 
beroendeproblematik samt hot och våld. 

 
Samtliga personer som tar emot uppgifter inom ramen för det systematiska arbetsmiljöarbetet ska 
också genomgå av arbetsgivaren anvisad arbetsmiljöutbildning. 
 
Tillräcklig kompetens i övrigt samt kännedom om arbetsförhållanden och hälsorisker inom den 
specifika verksamheten. 

 

3.3 Den chef som fördelar uppgifter ansvarar för att: 
 
Fortlöpande och i dialog med sina underställda chefer och andra medarbetare följa upp och bevaka 
att uppgiftsfördelningen fungerar i praktiken och vid behov göra ändringar i fördelningen.  
 
Säkerställa att den ställföreträdande funktion (till exempel en prodekan eller proprefekt) som utsetts 
att tjänstgöra i en chefs eller annan persons frånvaro, har tillräckliga förutsättningar att tillfälligt 
kunna hantera uppgifterna.  
 
I samband med den årliga uppföljningen av det systematiska arbetsmiljöarbetet ha en dialog 
(arbetsmiljödialog) med de personer som tagit emot uppgifter, säkerställa att de förstått vad ansvaret 
innebär, att de har tillräckliga förutsättningar att bedriva arbetet samt vid behov vidta åtgärder för att 
säkerställa och förbättra deras villkor och förutsättningar att bedriva arbetet.  
 

3.4 Den person som tar emot uppgifter ansvarar för att: 
 
Komma överens med sin ställföreträdande funktion (till exempel en prodekan eller proprefekt) om 
hur arbetsmiljöarbetet ska skötas vid till exempel sjukfrånvaro eller semester.  
 
Göra fördelningen av arbetsmiljöuppgifter känd inom den verksamhet som berörs. 
 
Vända sig till sin chef och begära förändring i de fall då befogenheterna, kunskaperna, resurserna eller 
kompetensen i övrigt, inte upplevs som tillräckliga för att hantera uppgifterna.  
 
Vid behov skriftligen returnera uppgifter till den chef som fördelat uppgifterna. 
 

4. Rektors uppgiftsfördelning 

Rektor fördelar uppgifter i det systematiska arbetsmiljöarbetet till sina underställda chefer; dekaner, 
universitetsdirektör och överbibliotekarie.  
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5. Dekaners uppgiftsfördelning  

Dekaner, universitetsdirektör och överbibliotekarie fördelar uppgifter till sina underställda chefer; i 
första hand prefekter, kanslichefer, enhetschefer, föreståndare och områdeschefer.  
 

6. Vidare uppgiftsfördelning 

All vidare uppgiftsfördelning till chefer eller andra personer i arbetsledande befattning sker utifrån 
verksamhetens förutsättningar och behov, samt utifrån följande:
 
- En chef ska skriftligen vidarefördela uppgifter i arbetsmiljöarbetet som hen bedömer inte kan 

hanteras inom ramen för det egna arbetet, arbetsledningen eller arbetsfördelningen till 
underställda medarbetare.  
 

- Exempel på situationer som kan innebära att uppgifter behöver fördelas vidare kan vara 
arbetsplatser med ett stort antal medarbetare och studenter, arbetsplatser med flera 
organisatoriskt avgränsade enheter eller arbetsplatser med geografiskt avlägset belägna 
arbetsplatser.  
 

- Ansvaret för att sköta uppgifter i arbetsmiljöarbetet ska i första hand åläggas chefer eller andra 
personer i arbetsledande befattning inom den egna organisationen. Den som tar emot uppgifter 
ska vara närmast underställd den som fördelar uppgifter. 
 

- Den som tar emot uppgifter ska ha goda förutsättningar att själva kunna undersöka, genomföra 
och följa upp verksamheten, eller på annat sätt se till att uppgifterna blir utförda.  
 

- Den som tar emot uppgifter ska kunna genomföra åtgärder som ligger i linje med dennes 
personalansvar och ansvar för arbetsledning. Det gäller till exempel att ge introduktion och 
instruktioner, förtydliga arbetsuppgifter, hjälpa till med prioritering av arbetstagarnas 
arbetsuppgifter och att ge stöd och återkoppling. 
 

- En chef kan i vissa fall fördela uppgifter även till andra medarbetare än chefer. Det kan till 
exempel handla om en medarbetare med särskild kompetens som får ansvar för att sköta vissa 
arbetsmiljöuppgifter som rör arbetsledningen inom ett begränsat verksamhetsområde, såsom 
säkerheten i ett laboratorium eller i en verkstad, en programansvarig eller en forskningsledare 
som får ansvar för att sköta vissa uppgifter kring ledningen av arbetet och det systematiska 
arbetsmiljöarbetet inom en forskargrupp.  
 

- Arbetsgivaren ska inte tilldela arbetsmiljöombud uppgifter i arbetsmiljöarbetet. För att undvika 
sammanblandning av roller i arbetsmiljöarbetet bör inte heller arbetsmiljöombudet inom ramen 
för sina ordinarie arbetsuppgifter åläggas att sköta delar av det systematiska arbetsmiljöarbetet. 
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7. Övergripande arbetsmiljöuppgifter kopplade till ledning av 
verksamhet 

Den person som tar emot uppgifter i det systematiska arbetsmiljöarbetet ska alltid i sitt arbete med 
att leda en specifik verksamhet: 
 

 Planera, organisera, genomföra och följa upp verksamheten så att uppgifterna i 
arbetsmiljöarbetet, genom antingen uppgiftsfördelning eller genom annan arbetsfördelning eller 
organisering av arbetet, läggs på den eller de medarbetare som har bäst förutsättningarna att 
genomföra uppgifterna eller som kan påverka och se till att de blir genomförda och bedöma 
resultatet av arbetet.  

 

 Systematiskt undersöka, planera, leda, genomföra, kontrollera och följa upp verksamheten på ett 
sådant sätt att arbetsförhållanden och arbetsvillkor förebygger ohälsa och olycksfall och bidrar till 
en hälsofrämjande och inspirerande arbetsmiljö, med lika villkor och möjligheter, för alla 
medarbetare och studenter.  

 

 Planera, organisera och genomföra verksamheten så att den kan bedrivas i enlighet med de krav 
som ställs på arbetsmiljön och studiemiljön i lagar, föreskrifter, Göteborgs universitets 
styrdokument och avtal mellan parterna.  

 

 Planera och fördela arbetet inom verksamheten så att medarbetare och i förekommande fall 
studenter stimuleras till att medverka i och bidra till arbetsmiljöarbetet.  

 

 Säkerställa att underställda medarbetare känner till 
1. vilka arbetsuppgifter de ska utföra, 
2. vilket resultat som ska uppnås med arbetet,  
3. om det finns särskilda sätt som arbetet ska utföras på och i så fall hur, 
4. vilka arbetsuppgifter som ska prioriteras när tillgänglig tid inte räcker till för alla arbetsuppgifter 
som ska utföras, 
5. vem de kan vända sig till för att få hjälp och stöd för att utföra arbetet, samt 
6. vilka befogenheter de har enligt punkterna 1–5 ovan. 
 

 Säkerställa att all verksamhet inom det egna ansvarsområdet avseende lokaler, medarbetare och i 
förekommande fall studenter, omfattas av det egna arbetsmiljöarbetet, av uppgiftsfördelningar 
eller av överenskommelser med andra arbetsgivare i fråga om gemensamma arbetsställen.  

 

 Se till att det finns dokumenterade mål och en viljeinriktning för det lokala arbetsmiljöarbetet 
som är känd i verksamheten.  

 

 Genom årlig uppföljning säkerställa att det systematiska arbetsmiljöarbetet inom det egna 
ansvarsområdet fungerar och bedrivs i enlighet med lagar och regler samt vidta åtgärder för att 
förbättra det systematiska arbetsmiljöarbetet.  

 

 Se till att det i tillräcklig utsträckning finns rutiner och instruktioner som stödjer och säkerställer 
genomförandet av uppgifterna enligt ovan.  
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